Priloha ¢. 1 smérnice dékana Interni systém fizeni rizik

METODIKA POSUZOVANI RIZIK

Metodika posuzovani rizik obsahuje identifikace rizik, analyzy rizik a hodnoceni rizik.

Navrzena analyza rizik je kombinaci kvalitativni a kvantitativni analyzy rizik. Tato metodika je
uplatnitelna pro analyzu rizik procest (¢innosti) nebo definovanych aktiv (objektt). Jeji princip spociva
v definovani systému (objektu) nebo procesu, ktery bude pfedmétem analyzy rizik. Tento objekt
pfedstavuje aktiva FEL, které lze vyjadfit jak ve financénich hodnotiach na zakladé vlastniho ocenéni
nebo udaji prevzatych z tcetnictvi.

Jestlize jsou definovany objekty, potom lze na téchto objektech definovat ¢innosti (procesy), pii kterych
muze vzniknout riziko. Pro kazdy proces lze tedy urcit jedno nebo vice rizik a miru rizika lze vyjadfit
pomoci definovaného rizikového faktoru.

Rizika jsou zaznamenany do registru rizik — v nasledujici struktufte:

- Kod rizika — kédové oznaceni rizika, které slouzi pro pozdé¢jsi identifikaci a odkazovani se na
riziko,

- Cinnost (proces) - popis vlastni ¢innosti, ktera je vykonavana na definovaném objektu, nebo
aktiva (objektu),

- Riziko - identifikace nebezpeci (zdroj rizika) - slovnim popis rizika nebo zdroje rizika,

- Ohodnoceni rizika — je ¢asti hodnocent rizik a urcuje miru rizika. Ohodnocent rizika se sklada
ze ti udaji:

o nasledek (N),
o pravdépodobnost (Pst) a
o rizikovy faktor (RF).

- Soucasna opatfeni — opatfeni (aktivity), které byla provedena (hotova) a vysledek ovliviiuje
ohodnocen( rizika,

- Soucasny zpusob fizeni — aktudlni zpusob fizeni rizika, ¢innosti, které se aktudlné déji
(provadéji), nejsou ukoncené, nebo by se mohla dit ve zvySené intenzité, pokud by riziko
nastalo,

- O¢etfeni rizik Ano/Ne — informace, zda bude riziko zahrnuté v plinu osetfeni rizik.

Nasledek (N) vyjadfuje ciselné ,,silu® rizika podle jeho nasledku (viz nasledujici tabulka). Zavaznost
rizika je druhou mocninou trovné rizika.

Uroveti | Nasledek | Charakteristika | Popis zavaZnosti rizika — typické atributy
rizika

1 2 Nevyznamné Nevyznamné poruseni pracovnich postupt uvnitf organizace
s moznosti okamzité napravy s nulovou financ¢ni ztratou.

2 4 Malé Minimaln{ financni ztraty, preruseni prace na dobu mensi nez
8 hodin s moznosti okamzité napravy.

3 8 Stfedni Finané¢ni ztraty do 5% ze smluvni ceny zakazky nebo projektu

objednavky, pferuseni prace na dobu mensi nez 24 hodin a
dodatecné naklady na uvedeni laboratof{ do provozu,
porusent legislativnich povinnosti, bezpecnosti prace, sankce,
pokuty a penile, nezpusobilé naklady pod 10 000 K¢.

4 16 Velké Zastaveni prace od 2 do 30 pracovnich dni, finanéni ztraty od
10% do 50% z celkového objemu planovaného vynosu ze
zakazky (projektu), poskozeni dobrého jména, ubytek
zakaznikt o 25%, sankce, pokuty a penale, nezptisobilé




naklady nad 10 000 K¢.

32

Katastrofalni

Neplanované zastaven{ praci na dobu delsi nez 30 dni,
enormnf finanéni ztraty nad 50 %, z celkového objemu
planovaného vynosu ze zakazky, ubytek zakaznika o 50%,
sankce, pokuty a penale, nezpusobilé naklady nad 100 000 K¢,
nesplnéni zavaznych monitorovacich indikatora.

Pravdépodobnost (Pst) je pravdépodobnost vyskytu rizika a vychazi predevs§im ze zkuSenosti praxe
podle pravdépodobnosti vyskytu daného rizika. Ke kazdému stupni pravdépodobnosti je pfifazena
vaha, ktera je zaznamenana v tabulce analyzy rizik. Pravdépodobnost rizika lze vyjadfit v téchto

kategoriich:

Pst | Popis pravdépodobnosti vyskytu rizika
1 Prakticky nemozny vyskyt
5 Neni bézné, ale muze nastat za zvlastnich okolnosti
10 Mozny vyskyt
15 Casty vyskyt
20 Prili§ casty, stale se opakujici vyskyt

Rizikovy faktor (RF) je vysledna mira rizika a je uréen vypoctem jako soucin nasledku (N) a
pravdépodobnosti (Pst). Na zakladé rizikového faktoru je mozné urcit rizikovou skupinu jako
vysledek celé casti posuzovani rizik. Vyse rizikového faktoru je urcujici pro rozhodovani zda dané
riziko osetfit ¢i nikoliv. Rizikova skupina je urcena podle vyse rizikového faktoru:

Rizikova | Rizikovy Popis Plan oSetfeni
skupina | faktor rizik
1 méné nez 20 | bézné riziko, doporucuje se dodrzovani béznych Ne
postupu a standardt v oblasti.
2 21 —240 zvysena uroven rizika, doporucuje se prubézné Ne
sledovani rizika a pfipadné zavedeni operativnich
technickych nebo organiza¢nich opatfeni.
3 vice nez 241 | velmi vysoka aroven rizika, doporucuje se pfijmout Ano
technické a organizacni opatfeni k eliminaci rizik.

Plan oSetfeni rizik obsahuje seznam navrzenych a realizovanych opatfeni k rizikim v nejvyssi rizikové

skupiné — 3 — v nasledujic{ struktufe:

- Kod rizika — kédové oznaceni rizika z registru rizik,

- Navrzené opatfeni — oznaceni skupiny opatfeni ke snizenf rizika,

- Navrhovany zpusob realizace (popis) — specifikace aktivity ve skupiné opatfen,

- Odpovedna osoba — navrzend / odpovédna osoba za realizace,

- Termin realizace — navrzeny termin realizace,

- Financ¢ni pozadavky — odhad financnich nakladt (pokud je nutné),

- Schvileno k realizaci Ano / Ne — vysledek rozhodnuti dékana o realizaci navrzeného opatient,

- Skutec¢ny termin realizace — v piipadé realizace je uveden skutecny termin realizace, obvykle
odpovida navrzenému terminu realizace.




