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Uvod
Dlouhodoby zdmér FEL ZCU na obdobi 2016 — 2020 vychazi z nasledujicich dokumenta:

Dlouhodoby zdmér FEL ZCU na obdobi 2010-2015, véetné jeho aktualizaci.

Strategicky plan rozvoje Fakulty elektrotechnické Zapadoceské univerzity v Plzni
vytvofeny v rdmci IPN projektu KREDO, ktery byl realizovan na ZCU v letech 2013-
2014.

SWOT analyza FEL.

Dlouhodoby zdmér ZCU pro 1éta 2016 — 2020.

Strategicky plan rozvoje Zapadoceské univerzity v Plzni s vyhledem na obdobi 2020,
resp. 2030.

Program rozvoje Plzenského kraje 2014+.

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS 3).

Integrovana teritorialni investice.

Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VVV).

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009
az 2015 s vyhledem do roku 2020.

Horizont 2020 — ramcovy program pro vyzkum a inovace.

Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.

Narodni iniciativa Priimysl 4.0

Zakladnim vychodiskem Dlouhodobého zéméru FEL ZCU na obdobi 2016 — 2020 je zachovani

kontinuity s dlouhodobym zamérem zpracovanym pro obdobi 2010 - 2015. Z tohoto dvodu

se prihlasujeme k misi, vizi a klicovym hodnotam deklarovanym DZ na obdobi 2010-2015 a

uvedenym strategickym prioritdm.

Hlavnim cilem zpracovavaného DZ FEL budou aktualizace obsahu jednotlivych strategickych

priorit v ndvaznosti na ménici se spolecenské podminky ve vazbé na klicové dokumenty

pouZité pfi zpracovani DZ FEL. FEL ZCU v minulém pldnovacim obdobi dosdhla viech

definovanych strategickych cild a extrémné rychle rostla, jak z hlediska lidskych zdroju, tak i z

hlediska ziskanych financnich prostfedk( a dosahovanych vykonU v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Stranka 1



Klicovym zamérem vedeni FEL pro planovaci obdobi 2016 — 2020 je stabilizace vSech zdroju a
proces( nastartovanych na FEL ZCU, pfi¢em? ziskané projektové zazemi umoZriuje soustfedit
se na stfednédoby a dlouhodoby strategicky rozvoj klicovych kompetenci FEL ZCU jak
v oblasti vyzkumu a vyvoje, tak i voblasti vzdélavani, které jsou definovany vtomto

dokumentu dale.
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1 Mise, vize a klicové hodnoty

Identita fakulty

Fakulta elektrotechnickd (FEL) ZCU v Plzni je renomovanou vyzkumnou fakultou s
vyznamnym podilem doktorského studia i kvalitni vychovou inZenyrd a bakalard. Fakulta s
kvalitni pedagogickou cinnosti, jejiz absolventi maji dobré uplatnéni na trhu a jsou
vyhleddvani prdmyslem. FEL realizuje zakladni i rozsahly vyzkum aplikovany, ktery ma
prokazatelné a vyznamné dopady do praxe a pfispiva k rozvoji nasi spolecnosti v ndrodnim i

mezindarodnim kontextu.

Poslani fakulty

= Zajistit rovnost pfilezitosti v pfistupu ke vzdélani a svobodnému badani.

= Realizovat studijni programy tak, aby reagovaly na ménici se poZzadavky spolecnosti a
aby obsahovaly i nejnovéjsi celosvétové poznatky.

= Pfipravovat absolventy tak, aby nalezli Uspésné uplatnéni na trhu prace a ve
spole¢nosti.

= |dentifikovat a formulovat nové vyzkumné a vyvojové vyzvy sdlrazem na
celospolecensky pfinos a dosahovat excelentnich vysledk( v oblasti zakladniho i
aplikovaného vyzkumu.

= Pfispivat ke vzniku i osvojeni novych poznatk( ve vybranych klicovych oblastech své
¢innosti (strategické kompetence FEL jsou definovany nize), podporovat védeckou a
technickou inovaci Ustici do aplikaci v kazdodennim Zivoté.

= Slouzit regionu a spolecnosti a podporovat podnikatelské aktivity.

= Rozvijet celoZivotni vzdélavani pro partnerské instituce.

» Pfispivat k uZ$i integraci FEL a celé ZCU s regionalnim, ndrodnim, evropskym a
svétovym spoleéenstvim. Identifikovat a realizovat vzajemné vyhodna a tvofiva
partnerstvi s vefejnym a soukromym sektorem narodniho a zahraniéniho
hospodarstvi.

= Podporovat stdlou vyménu védomosti, myslenek, informaci, akademickych i
védeckych pracovnik( a studentll se svétem, vytvaret podminky pro osobni i odborny
rozvoj v celosvétovém meéfritku, udrzovat trvalé profesionalni i spole¢enské kontakty

se svymi absolventy.
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= |nformovat objektivné a ptitazlivé o svych vysledcich a o své veskeré ¢innosti vSsechny
zainteresované zajmové skupiny a zprostfedkovdvat vysledky cinnosti ¢lend
akademické obce.

= \ytvaret synergické efekty a nabizet komplexni feSeni ve vSech oblastech Cinnosti

diky efektivni spolupréci s ostatnimi fakultami a sou¢astmi ZCU.

Uznavané hodnoty
= UdrZitelny rozvoj ve znalostni spole¢nosti.
= Demokracie a akademické svobody.
= Profesionalita a disciplina.
= Ekonomicnost a etika.
= Odbornost a univerzalnost.
= Poznani a uplatnitelnost.
= Zakotvenost v regiondlnim, ndrodnim i evropském prostoru.

= Harmonicky rozvoj jednotlivcl a spolecnosti.

2 Hodnoceni naplnéni Dlouhodobého zdméru FEL ZCU
v Plzni na obdobi 2010 - 2015

Pro hodnoceni naplnéni DZ 2010-2015 je pouzito clenéni odpovidajici zvolené

implementacni strategii pro dosazeni definovanych cili FEL. Realizace cil(i probihala v letech

2011 az 2015 a podrobné byla vidy specifikovdna v jednotlivych aktualizacich Dlouhodobého

zaméru.

2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace

Gesce: Prodékan pro védu a strategii

Stav v roce 2015: Deklarovany cil se podafilo naplnit. FEL je vyzkumnou
fakultou, na které je vykondvan kvalitni zakladni a
aplikovany vyzkum mezindrodniho a ndrodniho vyznamu.
FEL je ve vyzkumu hodnocena mezi ¢tyimi nejlepSimi
elektrotechnickymi fakultami v CR. Podafilo se posilit a
stabilizovat vyzkumny tym FEL prostfednictvim realizace

projektu Regiondlniho inovacniho centra elektrotechniky,
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podporeného z OP VaVpl. Soucdasné se podafilo ziskat
projekt z Narodniho programu udrZitelnosti, ktery zajistuje
finanéni stabilitu centra RICE do roku 2020. Vzrostl podil
prestiznich vystupl vyzkumu, predevsim publikaci v
impaktovanych casopisech. FEL Uspésné splnila zavazné
monitorovaci indikatory projektu Regionalniho inovaéniho

centra (RICE).

ZpUsob dosazeni cil: = Zdakladnim nastrojem ke splnéni definovanych cild byl
projekt OP VaVpl - RICE.

= Byly identifikovany strategické cile a klicové kompetence
FEL v oblasti vyzkumu (viz kap. Chyba! Nenalezen zdroj
odkazu.).

= FEL poskytuje ucinnou podporu, a to nejen
prostifednictvim projektové kanceldfe a Oddéleni pro
védu, resitelim vyzkumnych projektli financovanych z
mezinarodnich i narodnich zdroju.

= Byl vybudovan systém podpory smluvniho vyzkumu a
transferu védomosti a technologii.

= |Instituciondlni podpora je na FEL distribuovdna podle
predchazejicich vysledkd pracovist. Cést této podpory je
vyuZita v ramci motivacniho systému k podpore a ocenéni
excelence ve vyzkumu a vyvoiji.

= Kli¢ovd pozornost je vénovana doktorskému studiu a jeho
kvalité. Hodnoceny jsou nejen vysledky doktorandu, ale
hodnocena je i kvalita a odborné vysledky skolitel(.

= Sprdvné uplatnéni a vykazovani vysledkd vyzkumu do RIV
(vé. controllingu) a projektova cinnost jsou ucinné
koordinovany Oddélenim pro védu v soucinnosti s Komisi
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Jsou k dispozici nezbytné
metodiky a doporuceni a buduje se IT podpora.

= Odménovani pracovnikl je vdzdno na dosahované
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vysledky a zvySovani jejich odborné kvalifikace. Nastavené
HR procesy zajistuji pravidelné hodnoceni tyml a
propracovanou personadlni politiku.

= Velky dlraz je kladen na habilitaéni a profesorska
jmenovaci fizeni a na jejich vysokou odbornou uroven.

= Disledné jsou rozvijeny etické a moralni aspekty vyzkumu

a vyzkumného tymu FEL.

2.2 Vzdélavani

Gesce: Prodékan pro vzdélavaci ¢innost

Stav v roce 2015: V této oblasti se podafilo naplnit cile ¢astec¢né. V soucasné
dobé se FEL potyka s ubytkem student( a jejich kvalitou a to
v dlsledku neptiznivého demografického vyvoje a zmén
v oblasti stfedniho Skolstvi, které zasahly i do vzdéldvaciho
procesu. V uplynulém obdobi se podafilo prodlouzit akreditaci
vséem oborlm FEL. Tim fakulta dokazala, Ze je uzndvanou
univerzitni  vzdélavaci instituci predevSim v oblastech
aplikované elektrotechniky, elektroniky, elektrotechnologii,
vykonové elektroniky, regula¢ni a dopravni techniky a
elektroenergetiky. M3 celorepublikové pusobeni, hlavni
spadovou oblast viak tvofi zapadni, jizni a severni Cechy.
Pocet studentl se pohybuje mezi 1 500 az 2 000.

Pozornost je vénovana kvalité studia zejména hodnoceni
studijnich program( a jednotlivych predmét( a také se FEL
zapojila do ECTS systému a pilotniho projektu zavadéni
metodiky Q RAM.

Absolventi FEL nemaji problém s uplatnitelnosti na trhu prace

a mezi zaméstnavateli jsou velmi dobfe hodnoceni.

ZpUsob dosazeni cil(: » Prace oborovych rad.
* |novace predmétd a zavadéni ucinnych vyukovych metod
zvysSujicich vlastni aktivitu a motivovanost student(

v ramci vzdélavaciho procesu.
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= Podpora vyuky vhodnou a dostupnou studijni literaturou a
dalSimi studijnimi oporami véetné studijnich materiald
umoznujicich v Sirsi mire samostudium a
e-learningové metody.

* Vhodné wvyuzivani externich wvyucujicich, hostujicich
profesorll i exkurzi a vyuky na realnych objektech za
ucelem zatraktivnéni vyuky a jejiho pfriblizeni praxi a
nazorné formé vyuky.

» Uzké sepéti vyzkumnych program(i a projektl FEL se
vzdéladvacim procesem zejména v NMgr a Dr studiu,
véetné moznosti ndvazného rozsifeni portfolia nabizenych
studijnich obord a zaméreni.

= Ve studijnich programech FEL vytvofeni modull
vyucovanych v angli¢tiné, pfip. v jiném svétovém jazyce.

= Efektivni vyuZivani mobilit studentl pro zvySovani jejich
znalosti a dovednosti v oboru.

* Propracovany systém sledovani a vyhodnocovani kvality
vzdélavaciho procesu na FEL jak ze strany studentd, tak ze

strany vyucujicich i vnéjsich hodnotiteld.

2.3 Mobility a zahranicni spoluprace

Gesce: Prodékan pro mezinarodni spolupraci a projekty

Stav v roce 2015: Pavodni cil byl naplnén. Mobilita je standardni soudasti
doktorskych studijnich program(. Minimalné 80 % absolventu
prezencni formy doktorskych studijnich programd absolvovalo
mobilitu v rozsahu alespon tfi mésicl. Minimalné 10 %
absolventll prezencni formy magisterskych studijnich
programUl absolvovalo mobilitu v rozsahu alespon tfi mésica.
Na zCU pfijizdéji v rdmci mobilit studenti ze zahranici v poctu,
ktery dosahuje nejméné 60 % poctu vyjizdéjicich studentd.
Fakulta ma akreditaci pro studijni programy vyucované

v anglickém jazyce. Kazdy absolvent magisterského studijniho
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programu absolvoval alespon jeden odborny pfedmét v cizim

jazyce. Fakulta ma dva Double degree studijni programy.

Zpusob dosazeni cile: = Hlavnim nastrojem uskutec¢novani mobilit jsou programy
Evropské komise pro vzdélavani Lifelong Laerning
Programme (LLP).

=  Pomocnymi ndstroji jsou pak bilaterdlni programy mezi
Ceskou republikou a jednotlivymi staty, a to nejen
v Evropskeé unii.

= Neméné dulezitym nastrojem jsou spolecné studijni
programy typu joint, double a multiple degree. FEL usiluje
o vytvoreni dalSich takovych programi s pomoci
evropskych program( jako je MUNDUS.

= ZlepSovani jazykovych kompetenci akademickych

pracovnikd.

2.4 Vnéjsi vztahy a marketing

Gesce: Prodékan pro rozvoj fakulty

Stav v roce 2015: Cil byl naplnén. Fakulta vyuZiva ndstroje marketingového mixu
a napliuje marketingové cile fakulty orientované na ucinnou
komunikaci, propagaci a partnerstvi ve vSech cinnostech
fakulty. Je nastavena efektivni spoluprace se stfednimi a
zakladnimi Skolami. Zaroven jsou marketingové aktivity

uplatiovany i pro potreby RICE.

ZpUsob dosazeni cile: = Byla provedena marketingova analyza fakulty. Na zakladé
této analyzy byly definovany zakladni marketingové cile
pro jednotlivé ndstroje marketingové mixu.

= Byly vybudovany marketingové kanaly pro komunikaci
s uchazedi, partnery a zakazniky fakulty.

= Jsou pravidelné poradany dny otevienych dvefi pro
zajemce o studium a pro partnery FEL.

=V ramci spoluprace se stfednimi a zakladnimi skolami byly

poradany projektové dny a seminare scilem podpofit
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technické vzdélavani na stfednich a zakladnich Skolach.

= Kazdy rok byla pofadana détska letni univerzita
JUNIORFEL.

= Byl zaveden ucinny zplsobu prezentace a propagace
vysledk( a Uspéch( FEL.

= Aktivné byla rozvijena spoluprdce sabsolventy a
vyznamnymi partnery fakulty.

= Byly uzavirdny a udrZovdny smlouvy o rdmcové a

dlouhodobé spolupraci.

2.5 Rizeni fakulty a rozvoj lidskych zdroja

Gesce: Dékan

Cilovy stav v roce 2015: Cilovy stav byl ¢astecné naplnén. Fakulta implementovala cile

uvedené v DZ ZCU v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojgi.

= FEL m3 c¢astecné zpracovanou fidici dokumentaci (statuty
jednotlivych grémii), kompetencni a procesni vazby.

» FEL podnikla postupné kroky k vytvoreni efektivniho a
skute¢né funkéniho systému komercializace vystupl
aktivit ve vSech oblastech, tj. ve vyzkumu a wvyvoji, v
komerénim vzdéldvani, v komercénich prondjmech
unikatniho technického vybaveni, v komeréni mezinarodni
spoluprdci a to zejména prostiednictvim RICE.

» FEL vyuZivd komplexni strategie rozvoje lidskych zdroja
ZCU, zahrnujici zejména:

J systém vybéru a vzdélavani zaméstnancl na
vSech urovnich,

J pracovni a kariérni rad,

) systém odmeénovani zaméstnancl s vysSim
dlrazem na vykon pro akademické i
neakademické pracovniky.

= Byl castecné zaveden procesni zpUsob fizeni a funkéni

systém Fizeni podle metody BSC.
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ZpUsob dosazeni cile: = Fakulta se zapojila do strategickych transformacnich
program( ZCU a rozvojovych programi.

= Byly vyuZity programy OP VaVpl a OP VpK pro zvySovani
kvalifika¢niho zakladu FEL.

» Byl pouzivéan kariérni fad a motivaéni systém zCU.

2.6 Podplrné cinnosti a procesy

Gesce: Tajemnik fakulty

Cilovy stav v roce 2015: Cilovy stav vzhledem ke zménam univerzitniho prostredi a
pravidel byl naplnén castecné. Fakulta splnila tyto
deklarované cile v této priorité:

= Je vyuzivdn funkéni a certifikovany Full Cost model
systému rozpocitavani (alokace) neprimych naklad.

» FEL vyuZiva dlouhodobé ovéreny, transparentni, vykonovy
systém rozpoctovani rozpisu pfispévku ZCU, ktery
umoznuje predikovat zdroje i ndklady za predpokladu
stabilniho okolniho prostredi.

= FEL wyuZivd informacni infrastrukturu pro podporu
¢innosti. IS/STAG dUsledné podporuje administraci studia.
Courseware je standardné vyuzivan ve vétsiné predméta.

= Jsou vydana a uplathovdana jednoznacna pravidla pro
zverejnéni praci. Je doreSena otdzka autorskych prav pfi

zverejiiovani dokumentu.

ZpUsob dosazeni cile: = Fakulta se aktivné zapojila do  strategickych
transformacénich programd ZCU a rozvojovych programd.

= Je budovan systém zajistovani kvality pro oblast servisnich
¢innosti, zejména RICE.

=  FEL m3d funkéni projektovou kanceldr a studijni oddéleni.

2.7 Investicni rozvoj fakulty

Gesce: Dékan

Stav v roce 2015: Cil by splnén ¢astetné, nebot se nepodafilo realizovat projekt
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na vsechny planované investi¢ni projekty. Fakulta ma v plném
provozu unikdtni vyzkumnou infrastrukturu pofizenou
Uspésnou realizaci projektu RICE.

Ve stdvajicich prostorach FEL bylo pfistrojové vybaveni

vyukovych laboratofi obnoveno a v pfipadé potreby rozsifeno.

Zpusob dosazeni cile: = Zakladnim instrumentem ke splnéni cil( bylo pIné vyuziti
moznosti projektl OP VaVpl pro projekt RICE.

= Fakulta provadéla pribéiné investice a reinvestice do
obnovy a rozsifeni laboratorniho vybaveni s vyuZitim
vlastnich i projektovych zdroja.

= Byly vyuzity transformaéni a rozvojové programy ZCU.

3 Vychozi stav a podminky pro DZ

Fakulta elektrotechnickd Zapadoceské univerzity v Plzni (FEL ZCU) ma svij zaklad v byvalé
Vysoké gkole strojni a elektrotechnické v Plzni (VSSE), kterd byla zaloZena na podzim roku
1949 jako soucdst Ceského vysokého uéeni technického (CVUT) v Praze. V roce 1950 se VSSE
stala samostatnou fakultou a poté vroce 1953 ziskala i nezavislé postaveni vysoké Skoly
v Cele s rektorem. Od této doby se zacala VSSE rychle rozvijet. Plivodné byla na fakulté pouze
jedina elektrotechnicka katedra nazvana Katedra elektrotechnickych nauk, ale po rozdéleni
VSSE na Fakultu elektrotechnickou a Fakultu strojni v roce 1960 do3lo k rychlému rozvoji
dalsich novych oborl. Jednalo se predevsim o obory zamérené na elektroenergetiku,

elektroniku a pocitace.

Obrazek 1 Logo Fakulty elektrotechnické Zapadoceské univerzity v Plzni

FAKULTA
> ELEKTROTECHNICKA

{E

L} ) KE

Zdroj: Fakulta elektrotechnicka Zapadoceské univerzity v Plzni, www.fel.zcu.cz.
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V soucasné dobé je Fakulta elektrotechnickd soucasti Zapadoceské univerzity v Plzni, kterd
byla zaloZena 28. zafi 1991 a je verejnou vysokou Skolou univerzitniho typu. Fakulta
elektrotechnicka je rozdélena do péti kateder dle svého zaméreni. Od roku 2010 se novou
organizacni slozkou fakulty na Urovni pracovist stalo nové vyzkumné centrum ,Regiondlni
inovacni centrum elektrotechniky (RICE)“, které vzniklo s podporou Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) v ramci opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl). Z pohledu potfeb spoleénosti a priimyslu predstavuje FEL ZCU v Plzni dynamickou
fakultu, ktera sleduje aktualni vyvoj v oblasti vyzkumu a dle toho inovuje soucasné studijni

programy a obory s ohledem na potreby trhu prace.

3.1 Vnéjsi prostredi
V této ¢asti je shrnuta analyza vnéjsiho prostredi fakulty, ve kterém je analyzovano prostredi

demografické, ekonomické, politicko-pravni.

3.1.1 Demografické prostredi

Moznosti studia na FEL ZCU musi byt rozvijeny v zavislosti na realité demografické struktury
a preferencich zdjemci o studium na ZCU v hlavnich spadovych oblastech, které lze
definovat jako region vznikly agregaci Plzefiského kraje (na studentech i uchazeéich FEL ZCU
se jeho podil blizi 50 %) a sousednich krajskych jednotek véetné Prahy. Vyrazné zastoupeni
mezi studenty FEL ZCU maiji tedy vedle student( z Plzefiského kraje také studenti pochazejici

ze stiednich kol Usteckého, Jihoceského, Karlovarského i Sttedoceského kraje.

Vlastni odhad FEL ZCU po¢ita spide se stagnaci a mirnym poklesem poctu pfijimanych do
bakalarského studia v disledku demografického vyvoje i v disledku zvysenych kvalitativnich

pozadavk( pfi pfijimani na FEL ZCU.

Ubytek a stagnace poctu student( v poslednich letech predikce ma souvislost zejména
s klesajicim poétem narozenych v odpovidajicich letech, jez je charakteristicky pro celou

Ceskou republiku.

3.1.2 Ekonomické prostredi
Ekonomické prostfedi ma velice vyznamny dopad na cinnosti FEL. V poslednich letech
dochazi k postupnému snizovani nebo stagnaci prispévku na vzdélavani studentl, a naopak

fakulta vykazuje rostouci podil finan¢nich zdroji na vyzkum a vyvoj nejen zverejného
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sektoru, ale i soukromého. To potvrzuje postaveni fakulty jako vyzkumné instituce. Financni
prostfedky k zajisténi své Cinnosti ziskava fakulta zejména z pfispévkl, dotaci, poplatkd
spojenych se studiem, vynosl z majetku, jinych pfijmd ze statniho rozpoctu, ze statnich
fond(l, z Ndrodniho fondu, z rozpoctu obci a kraji azrozpoétu Evropské unie, z vynosu
z dopliikové cinnosti, z pfijmd z darG a dédictvi, z pfijmd od nadaci a nadacnich fondd,
sdruzenim financnich prostfedk(, z vytvofenych vlastnich fond( a z uvérd od penéZnich

Ustavda.

Ostatni vynosy jsou zdrojem ziskanym vlastnimi aktivitami ZCU, resp. FEL, co? jsou vynosy
z UCelové (napf. projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu) a instituciondlni podpory
(napf. podpora rozvoje organizace dle dosazenych RIV bod(), vynosy ze smluvniho vyzkumu
a mezinarodnich projektl, vyznamnou soucasti financnich zdrojii jsou také pfispévky

z operacnich program EU.

3.1.3 Politicko-pravni prostredi

Vysoké Skolstvi je v sou¢asné dobé upraveno zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a
o zméndch a doplnéni dalSich zakonl (zéakon o vysokych skolach). Kromé zdkona o vysokych
Skolach jsou dulezité legislativni predpisy z oblasti vyzkumu. Pro dalsi smérovani vysokého
Skolstvi je pripravovdna reforma terciarniho vzdélavani a také souvisejici pfiprava nového
vysokoskolského zakona. V soucasnosti diskutovana predstava nového zakona o vysokych
Skolach je postavena na péti obecné akceptovanych ideach: diverzifikace typa vysokych skol,
struktura vysokoskolského vzdélavani, autonomie vysokych Skol, efektivita financovani

a zavedeni systému zajistovani kvality.

3.2 Analyza vnitfniho prostredi

3.2.1 Oblast vzdélavani

FEL ZCU uskuteériuje na zakladé ziskané akreditace strukturované vysokoskolské studium ve
dvou bakalarskych studijnich programech, ve dvou navazujicich magisterskych studijnich
programech a v jednom doktorském studijnim programu. Ve vSech téchto stupnich existuje
moznost vzdélavani v prezenc¢ni formé studia a jeden studijni program v kombinované
formé studia. Fakulta ma zaroven plnou akreditaci na kondni habilitacnich a jmenovacich

profesorskych fizeni v oborech elektrotechnika, elektroenergetika a elektronika.
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Pocet studentl FEL ZCU se v poslednich letech snizil az na Groveri dne$niho stavu. V dal$im
obdobi Ize vSak ocekdvat stagnaci ¢i mirny pokles celkového poctu studentl v souvislosti
s demografickym propadem populace. Celkovy pocet studentd FEL k 31.12.2015 c¢inil 1222
studentl. Akreditované studijni obory jsou zajistovany akademickymi pracovniky, jejichz

pocet je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Pocet akademickych pracovniki fakulty

Pocty akademickych pracovnik( - fyzicky pocet k 31.12.2015

Pedagogicti pracovnici

Fakulta profesofi docenti odb. asistenti lektofi védecti celkem
asistenti pracovnici
FEL zCU 16 36 61 4 1 48 166

Organizace vzdélavaci ¢innosti je na fakulté provadéna v souladu se zasadami kreditniho
systému. Vyznamnou inovaci kreditniho systému univerzita spatfuje v prechodu univerzity
na Evropsky kreditni systém (ECTS). Ten je od roku 2010 vytvaren proto, aby zjednodusil
uzndvani zahranicnich studijnich pobyt( studentl v rdmci univerzit a zvysil kvalitu i mnoZstvi
studentskych mobilit v rdmci Evropy. Inovace vyuky na fakulté kromé zavadéni ECTS sméfuje
také k hledani nového vzdélavaciho modelu. Cilem tohoto modelu je snizit pocet kontaktnich
hodin vyuky (pfima vyuka) a zefektivnit vyukovy proces s ohledem na zpUsob financovani

vzdélavaci ¢innosti a dale pak aktivit vedoucich k zavadéni vzdélavaciho ramce Q-RAM.

Klicovou roli v oblasti vzdéldvaciho procesu hraji také staze studentd, zahrani¢ni mobility a
vytvoreni Double degree studijnich programu. Fakulta ma uzaviené smlouvy se zahrani¢nimi
partnery, které umoznuji realizaci kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentl a

akademickych pracovnikd.

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

Na FEL ZCU v Plzni probihd zakladni vyzkum i rozsahly aplikovany vyzkum. Fakulta je
resitelem fady narodnich i mezinarodnich grantovych projektl a projektd smluvniho
vyzkumu. FEL ZCU dlouhodobé prokazuje schopnost Uspé$né aplikovat vysledky své
vyzkumné a vyvojové cCinnosti v praxi — toto lze doloZit fadou pramyslovych referenci a

poctem bodU RIV v kategoriich aplikovaného vyzkumu.
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Narodni granty pro VaV predstavuji stabilni zdroj pfijm@ FEL ZCU na realizaci vyzkumnych a
vyvojovych projektl. Mezindrodni granty jsou specifickou doménou nékterych vyzkumnych
pracovnikd resp. tym@ FEL ZCU. Podil pfijm& z mezindrodnich grantd na celkovych piijmech
fakulty je v sou¢asné dobé& neuspokojivy. FEL ZCU se pomalu dafi objem piijmd z
mezindrodnich grant(i zvySovat. S realizaci projekt(i RICE se predpokladd vyrazné zvyseni

podilu téchto zdrojd na financovani provozu FEL ZCU.

Smluvni vyzkum na FEL ZCU mé& dlouholetou tradici a pFijmy ze smluvniho vyzkumu
predstavovaly v letech 2010 — 2015 vice neZ 1/4 vsech pfijm( z VaV Cinnosti a sluZeb. V ramci
projektd smluvniho vyzkumu stoji za zminku také granty, které ziskdva FEL ZCU pravidelné
kazdy rok od podnikatelskych subjektl na ndkup zafizeni pro VaV, a také rozsifovani a

inovace vzdélavacich programu.

3.2.2 Infrastrukturni zabezpeceni hlavnich cinnosti fakulty

3.2.2.1 Prostorové zabezpeceni vyuky

Vyuka studentl na FEL ZCU probihad ve vlastnich prostorach a ucebnach zafazenych do
celouniverzitniho fondu. Jsou to prostory v novych budovdach v oblasti univerzitniho arealu.
V magisterském a predevsim doktorském studiu je velkd c¢ast vyuky provadéna formou
laboratornich udloh a méreni, které vyzaduji individudlnéjsi pfistup, pfimy kontakt se
specializovanym vybavenim a z hlediska bezpecnosti i nizsi pocet studentl v laboratofi, coz

ma za nasledek vyssi potfebu vlastni plochy prepoctené na studenta.

V budovach fakulty je ddle 20 semindrnich mistnosti (kazda pro 25 resp. 40 student()
a pfednaskové mistnosti s kapacitou 350, 250, 170, 120 a 60 mist. FEL ZCU je té? Uzce
propojena se dvéma vyznamnymi celouniverzitnimi pracovisti, jimiz jsou Univerzitni
knihovna ZCU a Centrum informatizace ZCU. Ve viech prostorach, které FEL ZCU vyuZiva,
jsou pocitace propojené do pocitacové sité WEBnNet, pfip. jsou prostory pokryty WiFi
pripojenim pro pristup k internetu, sitovému SW a knihovnim systémim. Diky propojeni
technického vybaveni celouniverzitni siti WEBnet se muize vyuZivat mnoho celouniverzitnich
sluzeb a vyuzivat celouniverzitnich ¢i fakultnich licenci k SW produktdim vyuZivanym pfi

vyuce.
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Laboratore pro praktickou vyuku studentl jsou vybaveny standardni technikou potrebnou
pro zajisténi vyuky nynéjsich studijnich program(. Pro nékteré specializované predméty jsou
k dispozici i nadstandardni pfistroje a programové vybaveni. S ohledem na dynamicky rozvoj
fakulty a inovaci studijnich program( (smérem k badatelskym nebo vyzkumné orientovanym

vyzkumnym programuim) ¢i oborU je ale nutné dal$i dovybaveni stavajicich prostor.

3.2.2.2 Prostorové zabezpeceni vyzkumné agendy

V oblasti vyzkumné fakulta vyuZziva pro uskutecnovani zakladniho, aplikovaného i smluvniho
vyzkumu nejmodernéjsi laboratorni pristroje a experimentdlni vybaveni. Toho se dosdhlo
realizaci projektu Regiondlniho inovacniho centra elektrotechniky (RICE). Toto centrum
vzniklo v aredlu ZCU na Borskych polich jako pfistavba stavajici budovy FEL ZCU. Budova
centra poskytuje zdzemi pro specidlni laboratore pro vyzkum v oblasti elektroniky, vykonové
elektroniky a elektrickych pohoni, pocitatového modelovani a simulaci, diagnostiku
materiall a zkuSebnictvi. Zcela unikatni je halova laboratof a zkuSebna vysokonapétové
vykonové elektroniky a dopravnich systémi. Kromé stavebnich praci bylo z projektu

financovano také pristrojové vybaveni téchto laboratofi a pfiprava védeckych tyma.

Rozvoj vzdéldvaci a vyzkumné infrastruktury sméruje i do oblasti informacni podpory. Toho

bylo docileno realizaci projektu RIPO (Rozsifeni informacni podpory).

4 Strategické cile a priority fakulty na obdobi 2016-2020-
2030

4.1 Strategické cile fakulty
Na zakladé podrobného rozboru soucasného stavu FEL, ktery byl analyzovdn s vyuzZitim
dostupnych datovych zdrojd, dotaznikovych Setfeni v rdmci akademické obce FEL a pomoci

SWOT analyzy, bylo stanoveno nasledujicich 15 hlavnich strategickych cilG:

1. FEL je renomovanou vyzkumnou fakultou, na které je vykondvan kvalitni zakladni a

aplikovany vyzkum mezinarodniho a narodniho vyznamu.

2. FEL pIni vzdélavaci roli ve vSech stupnich studia s hlavnim dlirazem na magisterské a

doktorské studijni programy ve vazbé na sv(j vyzkumny program. Jsou zavadény
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inovativni zpUsoby vyuky s ohledem na potreby spole¢nosti a moderni vzdélavaci

trendy.

Vyzkumny vykon FEL je v roce 2020 srovnatelny v ramci evropského vyzkumného
prostoru. Vzroste podil prestiznich vystupl predevsim publikaci v impaktovanych
Casopisech, patentl resp. vysledkd ochrany dusevniho vlastnictvi a pocet projekta

mezinarodni spolupréce.

FEL Uspésné splnuje podminky udrzitelnosti projektu Regiondlniho inovacniho centra

(RICE) — projekt CZ.1.05/2.1.00/03.0094, OP VaVpl a toto centrum Uspésné rozviji.

FEL rozsifila resp. vyznamné vylepsSila prostfednictvim projektd OP VVV, ITI,
HORIZONT 2020 a obdobnych strategickych dotacnich zdroji své vyzkumné a

vzdélavaci zazemi.

Pocet fyzickych studentli FEL ve standardni dobé studia je stabilizovan s ohledem na
demograficky vyvoj v CR. V kombinované nebo distanéni formé studuje 15 a7 20%
fyzickych student( a tomu odpovida pojeti a zajisténi vlastni vyuky. Je posilen podil

zahranicnich studentd.

FEL aktivné vyuiivda ZCU zavedeny komplexni systém zajistovani kvality kli¢ovych
Cinnosti a procesl. Kazdorotné se hodnoceni kvality ucastni minimalné 50 %
studentll. Vyucujici a vedouci pracovnici jsou v rdmci pracovni naplné povinni na tato
hodnoceni student(i vécné reagovat. S hodnocenim vzdéldvaci, vyzkumné a dalsi
¢innosti pracovnik(l a tymQ je propojen motivaéni systém a systém odménovani a

kariérni rad.

Mobilita je standardni soucasti doktorskych studijnich program@. Minimalné 80 %
absolventl prezenéni formy doktorskych studijnich programi absolvovalo mobilitu v
rozsahu alesponl jednoho mésice. Minimalné 10 % absolventl prezencni formy
magisterskych studijnich programi absolvovalo mobilitu v rozsahu alespon tfi
mésicl. Na FEL pfijizdéji v rdmci mobilitnich program( studenti ze zahranici v poctu,
ktery dosahuje nejméné 60 % poctu vyjizdéjicich studentll. V kazdém (aZz na

odlvodnéné vyjimky) studijnim oboru je pfipravena nabidka pfedmét(i vyucovanych
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v cizich jazycich, které vyuZivaji nejen prijizdgjici studenti, ale i studenti ZCU. Kazdy
absolvent magisterského studijniho programu absolvoval alesporn jeden odborny

predmét v cizim jazyce.

9. V kaidém studijnim oboru na FEL v magisterskych a doktorskych studijnich
programech plsobi minimalné jeden profesor v aktivnim véku (vykazuje vystupy v
oblasti VaVal, ziskdvd podporu vyznamnych grantovych agentur, vytvafi Sance pro
spolupracovniky). Profesor garantuje zpravidla nejvySe jeden magistersky studijni
obor a jeden doktorsky studijni obor. Garance bakalarskych studijnich oborl je
zajisténa minimalné docenty a formou pUsobeni externich odbornikd je vyznamné

zajiStén i kontakt s aplika¢ni sférou. Je rozvijen systém transferu poznatkd.

10. Metodika rozpoctu FEL je zaloZena na vykonovém principu a obsahuje silné motivacni

mechanismy.

11. Fakulta vyuZivd nastroje marketingového mixu a napliiuje marketingové cile fakulty
orientované na ucinnou komunikaci, propagaci a partnerstvi ve vSech c¢innostech
fakulty. U¢inny systém propagace a spoluprace se stiednimi $kolami zajistuje i v dobé
vyznamného demografického poklesu staly pocet zdjemcl o studium. Fakulta ma
ucinny systém spoluprace se stfednimi a zakladnimi Skolami, vefejnym sektorem a

klicovymi partnery.

12. Systém fizeni fakulty je zaloZen na vyvdzeném planovani a kontrole plnéni cill v
oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, financ¢ni, vnéjsich vztah(, internich ¢innosti a
personalni. Pro podporu fizeni je vybudovana informacni infrastruktura, kterd také
umoznuje distribuci a sdileni informaci vSsem pracovnikim fakulty. Fakulta ma
zavedenou efektivni spravu podplrnych cinnosti. Je zajiStén systém bezpecnosti

informaci.

13. Vnitfni organizace FEL odpovida strategickym cilim a vytvari predpoklady pro
rozsahlou spolupraci mezi dil¢imi organizacnimi slozkami fakulty i mezifakultni ve

vSech oblastech, tedy ve vzdélavani, vyzkumu i dalSich ¢innostech.
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14. FEL participuje na plnéni strategickych ukazatelt ZCU uvedenych v DZ ZCU na obdobi
2016-2020, ke kterym se ptihlasila, a napliiuje soucasné indikatory Institucionalniho

rozvojového planu s jeho finanéni podporou min. ve vysi 1,5 mil. K¢ ro¢né.

15. FEL Uspésné rozviji na svych pracovistich dlouhodobé zakofenéné vysoké standardy

moradlni a etické ve vSech svych ¢innostech.

4.2 Prioritni sméry vyzkumu

Pro napliovani strategickych cil byly definovany nasledujici prioritni oblasti zakladniho,
aplikovaného i smluvniho vyzkumu, které budou rozvijeny na jednotlivych pracovistich

fakulty.

4.2.1 Regiondlni inovacni centrum elektrotechniky (RICE)

RICE pokryva kompletni vyzkumny retézec od zdkladniho teoretického vyzkumu, pres
vyzkum aplikovany, az po vyvoj a testovani funkénich vzorkd a prototypl. Hlavni sméry
rozvoje RICE a hlavni cilové aplikace vysledkl vyzkumu jsou znazornény na nasledujicim

obrazku:

HLAVNI CILOVE APLIKACE VYZKUMU

Dopravni technika Energetika Molekularni elektronika
e a senzory

Trakéni vozidla a systémy | Jaderné technologie
Automotive (H Organicka elektronika a polovodite
E-mobilita a komplexni

A

dopravni systémy Smart grids a smart cities Mikrovia a Embedded technologie

Nové technologie ve vyrobé

elektfiny a telpla Ti5téné a lexibilni elektronika

VN vykonova elektronika Senzory a chytré” senzorové systémy

Ubnovitelné zdroje energie Smart textiles

KLICOVE KOMPETENCE

Vykonova elektronika
& pohony

l I I ' ' Materidlovy vyzkum

Elektronika
Embedded systémy

| PARTNERI

PRUMYSLOV

Teorie fizeni
Modelovani a vypoéty

Strojirenstvi ICT ‘ '
Diagnostika

Pfirodni védy R&D PARTNERI Testovéni a zkuSebnictvi
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4.2.2

Katedra aplikované elektroniky a telekomunikaci

Navrhy elektronickych zafizeni pro primysl

Navrhy Embedded systémd, nelinedrnich a adaptivnich systému

Navrhy fidicich systém zalozenych na prlimyslovych sbérnicich

Navrhy specidlnich elektronickych systém{, s nizkou spotfebou, zpracovanim signalu
VyuZziti programovatelnych soucédstek, simulace a implementace v jazyce VHDL,
Verilog

Navrh napajecich systémi

Redeni elektromagnetické kompatibility elektronickych systémd

Navrh bezpecnych systém, analyza a modelovani

Elektronika pro fyzikalni a |ékarské experimenty

Lékarska elektronika

Vysokofrekvencni technika

Telekomunika¢ni a multimedidlni technika

Kosmicky vyzkum

Katedra elektroenergetiky

Obnovitelné zdroje elektrické energie - Integrace OZE v ramci distribuované vyroby
Elektrotepelnd technika - Technika studeného kelimku

Technika vysokého napéti a EMC

Chranéni elektrickych siti

Rizeni a analyza chodu elektrizaéni soustavy

Katedra technologii a méreni

Studium fyzikalné-chemickych jevl v materidlech pro elektroniku a elektrotechniku
Vyzkum a vyvoj novych materidli a materidlovych struktur pro elektrotechniku
Vyzkum optoelektronovych interakci pro nové priimyslové a medicinské aplikace
Interakce technologickych a provoznich vlivd s materidly a systémy

Navrh, optimalizace a diagnostika elektroizolacnich systémd

Vyvoj specialnich méficich metod, méfici techniky a softwaru

Méreni, zpracovani akustickych signal a vyvoj méricich akustickych metod
Prostorova a stavebni akustika

Navrh a vyhodnocovani experimentt
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=  Molekuldrni elektronika

= TiSténd elektronika

= Smart textilie

= Senzory a senzorové systémy, senzorické materidly a jejich depozice

= Technologie pro, Smart City” aplikace

= Vyvoj aplikaci pro propojovani zafizeni a systému (Internet véci)

= Vyvoj aplikaci pro UAV systémy (Drony)

= QObrazova diagnostika, mikroskopie a dalsi zobrazovaci metody

= Vyzkum a diagnostika propojovacich a kontaktnich struktur

= Mikrovia a embedded technologie, planarni souc¢astky a obvody pro vf elektroniku
» Rizeni rizik, analyzy rizik a systémy Fizeni bezpeénosti informaci

* Rizeni, analyza, syntéza, optimalizace, modelovani a diagnostika procesd

= Diagnostika a spolehlivost elektrotechnickych a elektronickych zatizeni a systém(

4.2.5 Katedra teoretické elektrotechniky

= Teorie elektromagnetického pole, analyza a syntéza elektrickych obvodi

= PocitaCové modelovani a simulace (numerické metody pro fesSeni multifyzikalnich
uloh, metody pro analyzu numerickych modeld a matematické ulohy optimalizace,
algoritmizace a pokrocilé vypocetni algoritmy a komplexnich pocitacové programy)

= Moderni magnetické materialy

= Elektromechanické akéni prvky a jejich komplexni systémy

= Elektrotepelna technika

= Vypocetni inteligence a moderni algoritmy fizeni

4.2.6 Katedra elektromechaniky a vykonové elektroniky
= Vykonova elektronika
= Elektrické pohony
= Specidlni robotika a teorie rozhodovani
= Modelovani elektromagnetickych a tepelnych procest v elektrickych strojich
= Specidlni konstrukce elektrickych stroj(

= Elektromagneticka kompatibilita vykonovych polovodi¢ovych systému
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= Vyzkum inovativnich konceptll, technologii a komplexnich systéml pro premény
elektrické energie, které poskytuji vysokou ucinnost, spolehlivost a vysokou miru
vestavéné inteligence vyzkum magnetickych a tepelnych poli v novych koncepcich
elektrickych stroju

Kromé shora vyjmenovanych oblasti v pfedchozich podkapitolach se jednotliva

pracovisté fakulty budou zapojovat do vyzkumnych oblasti vymezenych v Ndrodni

iniciativé Prumysl 4.0., dale vyzkumem v souvislosti s propojovanim zatizeni a systém(

(Internet véci a sluzeb).

5 Klicové zpusobilosti pro dosazeni stanovenych cild

= Schopnost poskytovat kvalitni tercidrni a celoZivotni vzdélavani v rGznych formach
ve vazbé na pozadavky trhu prace.

= Schopnost dosahovat Spickové vykony a poskytovat excelentni sluzby v oblasti
vyzkumu a vyvoje a v dalSich tvurcich oblastech.

= Byt regiondlnim gestorem strategii v oblasti vzdélavani a vyzkumu a vyvoje.

= Byt vyhleddvanym leaderem ¢i partnerem vzdéldvacich ¢i vyzkumné — vyvojovych
alianci.

= Byt atraktivnim zaméstnavatelem, podporovat excelenci jednotlivcd i tym( podle
evropskych méfitek.

= VyuzZivat efektivné modernich forem fizeni (zejména procesnich pfistupl a
projektového tizeni).

= Schopnost rychle identifikovat nové vyzvy a predikovat zmény a mit schopnost na né
reagovat.

= Byt efektivni a komunikativni uvnitf fakulty i navenek.

= Mit schopnost zajistovat a strategicky distribuovat zdroje.

= Mit zastoupeni v kliCovych organizacich a organech.

=  Pfijmout zasady spolecenské zodpovédnosti organizace.

6 Implementace strategickych cild

Jednotlivé strategické cile fakulty jsou zafazeny do ndasledujicich implementaénich oblasti:
= vyzkum, vyvoj a inovace,

= yzdélavani,
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= jnternacionalizace,

= vnéjsi vztahy a marketing,

= fizeni fakulty a rozvoj lidskych zdrojq,
= fizeni kvality a podpuarnych procesq,

= investi¢ni rozvoj fakulty.

6.1 Vyzkum, vyvoj a inovace

Anotace obsahu:

Dlouhodobym zasadnim strategickym cilem FEL je rlst vykonnosti v oblasti VaVal, rozvoj
mezinarodni spoluprace a zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych tym(, spoluprace na
vytvoreni ucinného transferu vysledk(l do praxe. Fakulta se musi adaptovat na nové
podminky hodnoceni VaVal a jeho dopady. V roce 2015 — 2020 bude fakulta pokracovat
v feSeni nasledujicich strategickych stfedné a dlouhodobych projektl: (1) udrzitelnost centra
RICE, ktery je financovan z NPU, a (2) 5 centry kompetence, jejichz feseni v letech 2012-2014
bylo s podporou TACR zahdjeno. Kromé téchto projektl predpokldddme rozvoj vyzkumné
infrastruktury formou obnovy stdvajiciho vybaveni, rozsSifenim prostor (rekonstrukci
stdvajicich nebo vystavba novych unikatnich vysoce specializovanych laboratoti). Neméné

dileZitou aktivitou bude i personalni rozvoj vyzkumnych tym( a jejich spoluprace napfi¢ ZCU.

Cilovy stav:

- Jsou splnény podminky udrzitelnosti projektu RICE

- Byly naplnény podminky financovani programu NPU

- Financovani projektd a aktivit v oblasti VaVal je vicezdrojové.

- Je vybudovan ucinny systém spoluprace mezi vybranymi vyzkumnymi institucemi a
podniky.

- FEL je soucasti mezinarodnich konsorcii pro pfipravu a realizaci mezinarodnich
projektd.

- Vyzkumna infrastruktura byla inovovana a rozSifena v ndvaznosti na vyzkumné
programy fakulty

- Fakulta se podili na fe$eni projektt podporujicich popularizaci vyzkumu a vyvoje ZCU,
aktivné jsou implementovany ndstroje marketingové podpory zejména cilené do

oblasti smluvniho vyzkumu a transferu védomosti a technologii.
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- Fakulta stabilizovala motivacni systém a systém hodnoceni pracovniku.

Indikatory:
- Splnéni indikatord udrzitelnosti RICE
- Objem prostredk(l na reseni projekt(i VaVal z verejnych a soukromych zdroju
- Pocet excelentnich vysledk( a RIV bodU
- Pocet akci uskuteénénych na popularizaci VaVal na FEL ZCU
- Pocet podanych pfihlasek mezindrodnich projekt(

- Pocet zahraniénich odbornikd pGsobicich ve vyzkumnych tymech na FEL ZCU

6.2 Vzdélavani

Anotace obsahu:

Prioritnim cilem v oblasti vzdélavani je zajisténi kvality vzdélavaciho procesu na FEL a
stabilizace poctu studentli s ohledem na demograficky vyvoj. K tomu bude vyuZito systému
hodnoceni kvality vyuky i dalSich souvisejicich proces(. Ddle budou zavedena opatfeni ke
zvyseni efektivity studia a sniZzeni propadovosti studentl s ohledem na dosazeni stabilizace
poctu studentd, systém podpory tvlrci prace student(l (projekty na katedrdch). V navaznosti
na DZ ZCU bude probihat inovace studijniho prostfedi na FEL implementaci projektu Q-RAM
— inovace vzdéldvacich a hodnoticich metod v rdmci DZ ZCU. Skladba a obsah studijnich
oborl a pland bude inovovana s ohledem na potieby trhu préce. Inovace budou zaméreny
na zavadéni badatelskych zaméreni v ramci stavajicich obor(. Nové budou akreditovany
nové obory mezifakultniho charakteru a pfipadné budou akreditovany studijni obory
s orientaci na vyzkum a vyvoj. Studenti bakalarského a navazujiciho magisterského studia
budou zapojeni do prace védecko vyzkumné cinnosti pracovist FEL. Snahou bude cilené

pfipravovat tyto studenty pro doktorské studium.

Cilovy stav:
- Uplnd nebo ¢asteénad implementace systému kvality vzdélavaciho procesu
- Implementace metodiky Q-RAM
- Studijni obory a jejich zaméfeni jsou inovovany s ohledem na potreby trhu prace,

védy a vyzkumu.
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- Vzdélavaci proces na FEL ZCU byl optimalizovan s ohledem na pocty studentd a byla
pfijata opatfeni vedouci ke zvyseni efektivity studia

- Jsou akreditovany nové mezifakultni obory. Existuji vyzkumné (badatelsky) zamérené
studijni obory nebo jejich zaméreni

- Studenti FEL jsou zapojeni do odborné prace pracovist

Indikatory:

- Pocet studentl zapojenych do hodnoceni kvality

- Pocet inovovanych a novych oboru

- Pocet studijnich programt/obord popsanych dle metodiky Q-RAM

- Pocet zapojenych studentl Bc. a NMgr. na jednotlivych pracovistich

6.3 Internacionalizace
Anotace obsahu:
Prioritnim cilem je postupnd internacionalizace fakulty intenzivnéjSim zapojenim do
mezinarodnich programi a konsorcii, které podporuji transfer poznatkd, pfipravu a realizaci
spolecnych mezinarodnich projektl, mobilitu a vyménné pobyty. Dalsim cilem v této oblasti
je rozvoj vsech forem mezinarodni mobility student(i a zaméstnancl. Ddraz bude kladen na
kvalitu mobilit, zejména v ramci doktorského studia a integrace mobilit do studijnich planda.
Dalsim cilem bude podpora jazykové pftipravy pro zkvalitiovani vyuky pro zahranicni
studenty.
Cilovy stav:
- Mezindrodni mobility jsou béZnou soucasti doktorského studia.
- FEL ma vytvofenou sit partnerd a mobilitnich programl pro realizaci mobilit
studentl, vyzkumnych a akademickych pracovnika.
- Mezindrodni mobility jsou soucasti kariérniho planu akademickych a védeckych
pracovnikd.
- FEL aktivné pUsobi v nékolika mezinarodnich vyzkumnych konsorciich.
- FEL ma pfipravenou rozvrhovanou vyuku v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty
na vSech stupnich studia.
- Pro zahranic¢ni studenty bude pripraven jeden prirezovy obor bakalarského studia,

ktery bude vyucovan v anglickém jazyce.
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Indikatory:
- Pocet studentodni (poptipadé pocty studentl a typ vyjezdu).
- U akademickych pracovnikll budou pouzita stejnd méritka s tim, Ze délky vyjezd( jsou
obecné kratsi.
- Pocet zapojenych pracovnikii do projektd mezindrodni spoluprace a ucast
akademickych pracovniklli a studentl na odbornych mezinarodnich konferencich

v zahranici.

6.4 Vnéjsi vztahy a marketing
Anotace obsahu:
V rdmci této priority bude FEL implementovat marketingové nastroje pro rozvoj spoluprace a
posileni vztahG s okolim. Dale budou podporovana dlouhodoba partnerstvi s externimi
subjekty a bude dochazet k prohlubovéni spoluprace s vybranymi SS, zejména gymnazii a
s vefejnym sektorem.
Cilovy stav:

- Byla implementovana nova marketingova a komunikacni strategie

- Je navdazdana spoluprdce s klicovymi partnery

- Pokracuje spoluprdce se ZS a SS a gymnazii (détskd letni univerzita JuniorFEL,

Radioklub FEL, technicka olympiada, soutéz v programovani robot).

Indikatory:

- Pocet uskute¢nénych akci pro vefejnost a SS

- Pocet uzavienych kratkodobych a dlouhodobych smluv

6.5 Rizeni fakulty a rozvoj lidskych zdrojti

Anotace obsahu:

Cilem této priority je téZ podpora dalSiho vzdélavani pracovnik(l FEL tak, aby byla zajisténa
udrzitelnost realizovanych projekt(. Soucasné vedeni FEL bude spolu s vedoucimi vsech
soucasti fakulty usilovat o pfipravu a zahajeni habilita¢nich ¢i jmenovacich fizeni a posileni
zahrani¢nich mobilit a mezinarodni spoluprace akademickych pracovnik(. Dalsi aktivitou
bude vytvareni postdoktorandskych mist a ziskavani novych védeckych a akademickych

pracovnikd.
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Cilovy stav:
- Jsou pfijata opatfeni ke zvySeni po€tu jmenovacich a habilitacnich fizeni
- Je vyuzivan Fond rozvoje osobnosti a mobilit
- Pracovnici FEL se dale ucastnili akci a jazykovych kurzu pro jejich dalsi vzdélavani

- Je implementovan kariérni rad a motivacni systém pro pracovniky FEL

Indikatory
- Pocet zahajenych a ukoncenych habilita¢nich a jmenovacich fizeni
- Pocet podporenych akademickych pracovniki a vyzkumnych tymd vramci jejich

dalsiho rozvoje

6.6 Rizeni kvality a podplrnych procest
Anotace obsahu:
V ramci této priority bude probihat postupné zavadéni komplexniho systému fizeni kvality na
ZCU s ohledem na uplatfiovani prvkd procesniho Fizeni podpdrnych a fidicich procesd. Dale
bude zavadén systém Fizeni rizik na Urovni FEL, ktery bude kompatibilni se systémem fizeni
rizik na ZCU. Zakladnim nastrojem finan¢niho Fizeni fakulty bude rozpocet, ktery bude
zaloZzen na vykonovém principu, bude obsahovat motivaéni prvky a alokovat zdroje pro
budouci rozvoj fakulty.
Cilovy stav:

- Je zaveden funkéni systém fizeni kvality a rizik podpUrnych a fidicich proces(

- Je uplatnovan proaktivni rozpocet, zaloZeny na vykonu, motivaci a budouci rozvoj
Indikatory:

- Efektivita fungovani systému fizeni kvality a rizik mérena v penézich

6.7 Investicni rozvoj fakulty

Anotace obsahu:

V oblasti investi¢niho rozvoje fakulta predpokladd, Ze bude postupné dochazet k postupné
obnové stavajiciho pristrojového vybaveni s ohledem na jeho Zivotnost. Dale bude dochazet
k postupnému dovybavovani stdvajicich laboratofi a to v souladu s planovanym inovacemi
nebo zavadénim vyzkumné (badatelsky) orientovanych studijnich program(. Fakulta planuje

také navyseni plochy uréené na vyzkumné-vyvojové aktivity a to Upravou stavajicich prostor
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nebo vystavbou novych. Nové budované prostory by predstavovaly malé celky (unikatni
laboratore), které by navazovaly na stdvajici vystavbu nebo by byly umistény solitérné
s ohledem na charakter a vyuZiti nové budovanych laboratofi. Rozsifeni kapacity vyzkumné
infrastruktury je nezbytné k realizaci nové pldanovanych vyzkumnych programi a stim

souvisejici zapojeni FEL do mezinarodnich konsorcii.

Cilovy stav
- Fakulta disponuje pro své ¢innosti modernim pfistrojovym vybavenim
- Pofizené investice umozZiuji inovaci rozvoj a rozsifeni novych obor( v oblasti
vzdélavani nebo realizaci novych vyzkumnych aktivit nebo programu
Indikatory
- Objem investic v jednotlivych letech

- Nové vytvorena uzitna plocha vyuZita pro vzdélavani a vyzkum

7 Vazba na klicové strategické dokumenty

Navrzené prioritni cile maji pfimou vazbu na tyto dokumenty:

e Strategicky plan rozvoje Zapadoceské univerzity v Plzni s vyhledem na obdobi 2020,
resp. 2030

e Program rozvoje Plzeriského kraje 2014+

e Narodni vyzkumnd a inovadni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS 3)

e Integrovana teritoridlni investice.

e Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VVV)

e Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na Iéta 2009
az 2015 s vyhledem do roku 2020

e Horizont 2020 — rdmcovy program pro vyzkum a inovace

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

e Narodni iniciativa Primysl 4.0
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8 Vazba na priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci
Fakulta elektrotechnickd se ve vazbé na narodni strategii vyzkumu a vyvoje a priority
orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci zamérfuje predevsim na tyto
oblasti:
Dopravni systémy
e Dopravni prostiedky a dopravni systémy budoucnosti
e Koncepce pohonu a technologii pro dopravni systémy nové generace
e Technologie elektrické vyzbroje draznich vozidel, plné elektricka a hybridni vozidla
e Elektromobilita
e Koncepce spoluprace dopravni infrastruktury (véetné vsech jejich komponent -
vozidla, fizeni dopravy, atd.), vazba na infrastrukturu operdtora a elektrickou
soustavu
e Bezpecnost v dopravé a zvySovani bezpecnosti a spolehlivosti komponent i celych

dopravnich systému

Materidlovy vyzkum

e InZenyrstvi specidlnich material(, chemie pro materidlovy vyzkum

e Materidlovy vyzkum se zamérenim na fotovoltaiku a fotoniku

e Materialy pro senzory a ,,chytré” senzorové systémy

e Organické materialy se zamérenim predevsim na molekuldrni elektroniku, senzory,
alternativni a obnovitelné zdroje energie a nové materidly pro vojenské i civilni
vyuziti

e Nanotechnologie a vyzkum pokrocilych materidld s novymi elektrickymi,
magnetickymi, optickymi i mechanickymi vlastnostmi

o Chytré textilie

e Tisténa elektronika

Udrzitelna energetika
e Technologie vyroby elektrické energie a tepla

e Jadernd energetika — pokrocilé jaderné technologie, v€etné jaderné instrumentace a
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zvySovani bezpecnosti jadernych technologii

e Ridici, diagnostické a inteligentni automatické systémy Fizeni a kontroly

e Alternativni a obnovitelné zdroje energie ve vsech jejich formach

e Technologie pro tézbu nerostnych surovin a surovinovou udrZitelnost

e Modelovani, optimalizace, predikce a fizeni elektrické soustavy na Urovni pfenosu i
distribuce.

e ZvySovani bezpecénosti, stability a spolehlivosti elektrickych siti.

e Technologie SMART GRID a SMART CITIES

e Akumulace elektrické energie

Pramyslové technologie
e Vykonové elektronické systémy a elektrické pohony
e Diagnostika, testovani a zkusebnictvi - zvySovani bezpecnosti a spolehlivosti vyrobkd i
technologickych a vyrobnich procest
e Rizeni a optimalizace vyrobnich a podnikovych proces(
e Prlmyslové senzory a inteligentni elektronické obvody

e Prlmyslova automatizace a robotika

Systémy poznavani, fizeni a rozhodovani
e Systémy identifikace, odhadu, detekce zmén a adaptivniho fizeni stochastickych
systéml, rozhodovani a fizeni za neurcitosti, diagnostika systém{
e Pokrocilé metody a algoritmy Fizeni strojd, technologii a proces(i a prostiedky pro
jejich implementaci
e Technologie v oblasti ziskavani a zpracovani informaci

e Inteligentni primyslové systémy

Informacni a komunikacni technologie
e Elektronické a embedded systémy
e Komunikacni technologie a prlimyslové komunikace

e Aplikace v rdmci kosmického vyzkumu
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Kvalitativni a kvantitativni vyzkum matematickych modelt
e Nastroje pro ndro¢né vypocty, simulace, modelovani a optimalizace

e Metody sbéru, ukladani, sdileni a zpracovani dat

Konkurenceschopnost a vykonnost procesti a sluzeb
e Ekonomickd vykonnost procesd, vykonnost produkénich proces(i a systém(
e Monitoring a controlling procest, sledovani EWS — krizové fizeni podnikatelskych
subjektt
Pravo, stat a obcan (vcetné bezpecnosti)

e Technologie a systémy pro integrovany zachranny systém, civilni i vojenské aplikace

BioinZenyrstvi, zdravi a kvalita Zivota
e Modelovani lidského téla a biomechanickych struktur
e Diagnostické a terapeutické metody, procesy a pfistroje
e Senzory a instrumentace pro lékarstvi a biotechnologie

e Informacni a kybernetické technologie pro podporu bezpecénosti a zdravi spole¢nosti

Vyse uvedené oblasti jsou provazany i do vzdélavaci agendy fakulty a profiluji studijni obory

FEL v bakalarském, navazujicim magisterském a doktorském studiu.
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