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GAP analyza Fakulty elektrotechnické ZCU -
analyza stavu pInéni Charty a Kodexu

(Fijen 2018)

Princip Hodnoceni V pfipadé hodnoceni -, -/+, or +/-, uvedte prosim aktualni ,,gap“ Jiz provedené aktivity a/nebo néavrhy na zleps$eni
plnéni (odchylku) mezi principem a stavajicimi praktikami v organizaci.
Ano plné (+) Pokud je relevantni, uvedte prosim seznam narodni legislativy nebo
/ Ano organizacnich pravidel, které brani implementaci.
pfevainé
(+/-)/ Ano
Castecné (-
/+)/ Ne (-)

Etické a profesionalni aspekty

1. Svoboda vyzkumu + Aktualni stav ZCU: Interni predpisy ZCU:

Vyzkumni pracovnici by méli zamérit
svlj vyzkum na blaho lidstva a na
rozsifeni hranic védeckych znalosti,
pfi¢emz poZzivaji svobodu mysleni a
vyjadfovani a svobodu uréeni metod
pouZitych k feseni probléma v souladu
s etickymi zasadami a postupy.

Vyzkumni pracovnici musi v8ak uznat
hranice této svobody, které mohou
vyplynout ze zvlastnich okolnosti
vyzkumu (sem patii dohled,
poradenstvi a fizeni) nebo provoznich
omezeni, napf. z divodi rozpoctu
nebo infrastruktury nebo, obzvlasté v

Svoboda vyzkumu je zakotvena v zdkonu o vysokych Skoldch v aktudinim
znéni 137/2016 Sb. (viz §4 - akademické svobody a akademicka préava).
Dalsim dulezitym dokumentem je Eticky ramec vyzkumu, ktery jako své
usneseni schvalila vlada Ceské republiky, a ktery obsahuje specifika
vyzkumného pracovnika.

Svoboda vyzkumu je v obecné roviné zarucena ve Statutu ZCU (viz
preambule statutu, ¢ldnek 3: Predmét ¢innosti ZCU a ¢ast VIII: vymezeni
prav a povinnosti akademickych pracovnikl a dalSich zaméstnancl
ZCU). Svoboda mysleni a badani je zakotvena i v Etickém kodexu zZCU
(viz ¢ast 1. Obecné zésady). Plsobnost Etického kodexu ZCU se
vztahuje na akademické pracovniky ZCU, na védecké, vyzkumné a
vyvojové pracovniky se vztahuje pfimérené.

Aktualni stav soucasti:

e Statut ZCU v Plzni
e Eticky kodex

Interni predpisy soucasti:
e Statut FEL
e Organiza¢ni fad zCU, FEL
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje

Souvisejici legislativa:

e Zadkon ¢.111/1998 Sh. o vysokych Skolach
(zdkon €. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon
¢. 111/ 1998 Sh. o vysokych Skolach)

e Eticky ramec vyzkumu schvaleny usnesenim
vlady CR ¢&. 1005




pramyslovém odvétvi, z divod
ochrany dusevniho vlastnictvi. Tato
omezeni vsak nesmi byt v rozporu s
uznanymi etickymi zasadami a postupy,
které musi vyzkumny pracovnik
dodrZovat.

Statut FEL definuje akademického pracovnika a tvlréi volno ve Statutu
FEL.

Kromé univerzitné platnych smérnic se na FEL / RICE uplatriuji dalsi
interni smérnice. Na FEL se zpracovavaji pracovni ndplné konkrétnich
pracovnikd, které tvoti pfilohu pracovni smlouvy spolu se mzdovym
vymérem. Kazdy pracovnik je pred nastupem seznamen se svou
pracovni naplni, ktera je souladem vzajemnych pozadavk( a predstav
zaméstnavatele a zaméstnance.

RICE je organizacné rozdéleno na vyzkumnou a administrativni ¢ast,
které jsou samostatné fizeny (viz Organizaéni fad FEL / RICE).
Administrativni tym podporuje vyzkumné tymy, které se tak mohou
plné vénovat vyzkumnym projektlim bez vyrizovani ¢asové narocné
souvisejici administrativni agendy. Vyzkumné tymy RICE vyvijeji
inovativni prototypy, se kterymi ispésné reprezentuji ZCU na
mezinarodnim poli a spolupracuji s priimyslovou sférou za Ucelem
uvedeni vysledk( vyzkumu do praxe.

Z provedeného prizkumu povazuje témér 90% zaméstnancu
vyzkumnou ¢innost na FEL / ZCU za dostateéné svobodnou.

2. Etické zasady

Vyzkumni pracovnici musi dodrZovat
uznané etické postupy a zakladni etické
zasady vhodné pro jejich obor(y) a
etické normy uvedené v rliznych
narodnich, odvétvovych nebo
institucionalnich etickych kodexech.

Aktudlni stav Z€U:

Vladda Ceské republiky usnesenim ¢. 1005 ze dne 17. srpna 2005 pfijala
navrh Etického ramce vyzkumu, ktery struc¢né a jasné shrnuje etické
zasady vyzkumné a vyvojové ¢innosti. Usneseni vlady doporucuje
vysokym Skolam, aby s vyuZitim Etického ramce vypracovaly nebo
aktualizovaly své vlastni etické kodexy vyzkumu. ZCU v souladu

s Etickym rdmcem vyzkumu zpracovala Eticky kodex ZCU, ktery byl
souhlasné projednan v kolegiu rektora dne 18. zari 2013.

GAP zCU:

Eticky kodex ZCU se viak nevztahuje pfimo na vyzkumné pracovniky a
neni pro pracovniky zavazny. Na ZCU také nejsou plné zavedeny
podplirné mechanismy pro rozpoznani a nasledné feseni pfipadnych

Interni predpisy ZCU:
e Eticky kodex zZCU

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Dokoncit aktualizaci Etického kodexu
ZCU, ktery by v souladu s Chartou a
Kodexem EU plné zohlednil specifika VaV
¢innosti a stanovil zakladni pravidla, kterymi
se ma fidit pracovnik védy ¢i vyzkumu v
oblasti zakladni védecké cinnosti, v oblasti
autorské a publikacni a ve spolupraci s
pramyslem a obchodem a dalSimi
zajmovymi skupinami. Déle je potreba
doplnit, specifikovat, jak rozpoznat neetické




poruseni etickych zasad v Etickém kodexu zakotvenych.

Pomérné velké procento pracovnikl napfi¢ soucastmi odpovédélo v
prizkumu, Ze nevi na koho se obratit v pfipadé podezfeni z poruseni
etickych zasad.

Aktuadlni stav soucasti:

V oblasti elektrotechniky nejsou specifické poZzadavky na etické zasady
mimo ramec obecnych uvedenych vyse.

Z provedeného prizkumu povaZzuje témér 80% vsech zaméstnancl FEL
etické normy vyzkumu a pfislusné etické kodexy za pfinosné pro jejich
préci.

chovani.

[UWB] Vybudovat funkéni “infrastrukturu”
pro ohlaseni a feseni podezieni na neetické
jednani, véetné napfiklad zajisténi
nezavislého posouzeni podezieni na poruseni
etickych zasad a poskytnuti ddvérné a
neformalni pomoci pfi jejich feseni (pozice
ombudsmana).

[UWB] Zajistit, aby bylo moZzné konzultovat
vybrané etické aspekty vyzkumu a odsouhlasit
jeho soulad s etickymi pravidly jesté pred
zahajenim vyzkumu.

[UWB] Po provedeni krok( uvedenych vyse
proskolit pracovniky o tom, jak postupovat pfi
podezieni na neetické chovani.

Souvisejici legislativa:

Eticky rdmec vyzkumu schvdleny usnesenim
vlady CR ¢&. 1005

3. Profesni odpovédnost

Vyzkumni pracovnici by méli vynaloZit
veskeré Gsili k tomu, aby jejich vyzkum
byl prospésny pro spolecnost a
neduplikoval vyzkum jiz provedeny
nékde jinde.

Musi se vyhybat vSem druhim
plagiatorstvi a dodrZovat zdsadu
dusevniho vlastnictvi a spole¢ného
vlastnictvi Udajl v pripadé vyzkumu
provadéného spolecné s jednou nebo
vice dohliZejicimi osobami a/nebo
jinymi vyzkumnymi pracovniky.

+/-

Aktudlni stav z€U:

Ochrana dugevniho vlastnictvi je v CR fe$ena v nékolika zdkonech, viz
souvisejici legislativa

Ochrana dusevniho vlastnictvi je v souladu s pravnimi predpisy
upravena Smérnici rektora o ochrané dusevniho vlastnictvi a transferu
poznatkl. Administratorem ochrany dusevniho vlastnictvi je Projektové
centrum ZCU, které odpovida za metodickou pomoc a dalsi &innosti v
oblasti této smérnice.

V rdmci ZCU je zfizeno Oddéleni transferu technologii, je? disponuje
odborniky na ochranu prdv dusevniho vlastnictvi (IPR) a transfer
technologii. Je rovnéz zfizena Rada pro transfer technologii, v niz jsou
zastoupeni odbornici z primyslu.

Profesni odpovédnost Uzce souvisi s dodrzovanim etickych zasad, viz

Interni predpisy Z€U:

Eticky kodex ZCU

Smérnice rektora 11R/2014 - Ochrana
dusevniho vlastnictvi

Smérnice rektora ¢. 14R/2013 — Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum

Organizaéni fad zCU

Interni predpisy soucasti:

Smérnice dékana 3D/2018 - Organizacni fad
FEL

Smérnice RICE-S-03-2017 - Ochrana a
uplatnéni (komercializace) vysledkl a
transfer znalosti a technologii




Potieba schvaleni novych pozorovani
predvedenim opakovatelnosti pokusd
nesmi byt povaZzovdana za plagiatorstvi,
pokud se vyslovné uvedou udaje, které
maji byt potvrzeny.

Vyzkumni pracovnici se musi ujistit, Ze
pokud povéfi jinou osobu urcitym
aspektem své prace, tato osoba bude
mit nezbytné schopnosti k jeho vykonu

Eticky kodex ZCU v Plzni dne 18. zaFi 2013 (popisuje i plagiatorstvi).

Delegovani pravomoci je upraveno v €l. 15 Organizaéniho fadu zZCU —
Delegovana pravomoc.

GAP zCU:

Popisy pracovnich nejsou systematicky ukotveny v legislativé, je treba
zlepsit povédomi zaméstnancu v nékterych oblastech souvisejicich s
vyzkumem.

Aktualni stav soucasti:

Zakladni rozsah pravomoci, odpovédnosti a Ukoll je dan vnitfnimi
predpisy a Organiza¢nim Fadem FEL pro Uroveri fakulty / RICE.

V pfipadé vedoucich pracovnikl na vSech trovnich jsou pravomoci a
odpovédnosti vyplyvajici z funkce vymezeny ve vnitfnich predpisech.
V ramci soucdsti je preddvani pravomoci, tkoll a odpovédnosti ¢asto
feSeno individualné v zavislosti na pfistupu nadfizenych pracovnikd.

Delegovani pravomoci v ramci vyzkumného projektu probiha na zakladé
peclivého vybéru tymu spolupracovnikd, dosazenych zkusenosti a
kvalifikace

Unikatnost vyzkum0 na FEL byva ovérovéna v ramci patentovych resersi
v Uvodni ¢asti projektl. Jedinecné vysledky vyzkumnych projektd jsou
predmétem patentovych fizeni i zajmu vyznamnych mezinarodnich
odbornych organizaci (napf. IEEE).

GAP FEL:
Siteni a vyuZivani vysledkd na FEL neni interné podchyceno systémoveé
(je mozné vyuzit potencial pfikladd dobré praxe z fungovani na RICE).

Navrhy na zlepsSeni:

[UWB] Je potreba Iépe vyuZivat silné
stranky jednotlivych pracovnikd a
zohledriovat je pfi stanovovani tkold. Je
treba umoznit vétsi profilaci pracovniki s
cilem ztotoZnéni se s cili pracovisté, soucasti
a univerzity. Je potieba vytvofit uceleny
univerzitni systém zmocnovani a zapojovani
pracovnikl umozniujici decentralizaci
pravomoci a odpovédnosti. Také je treba
kontinudlné pracovat na zlepSovani
manazerskych dovednosti vedoucich
pracovnikd.

[UWB] Revidovat popisy pracovnich mist
tak, aby ptesnéji definovaly zodpovédnosti
a pravomoce vztahujici se k dané pracovni
pozici.

[UWB] Zaradit do nabidky Skoleni na téma
profesionalni odpovédnosti vyzkumnych
pracovnikd, etiky VaV cinnosti,
whistleblowing a ochrany dusevniho
vlastnictvi.

[FEE] Implementace Smérnice RICE-S-03-
2017 - Ochrana a uplatnéni (komercializace)
vysledkU a transfer znalosti a technologii na
celou FEL

4. Profesni pfistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt

Aktualni stav z€U:

Zakladni strategické cile ZCU jsou stanoveny v Dlouhodobém zdméru

Interni predpisy ZCU:
Dlouhodoby zamér ZCU 2016-2020

Plan realizace strategického zaméru ZCU




obezndmeni se strategickymi cili ve své
vyzkumné oblasti a s platebnimi
mechanismy, a méli by vyZzadovat
vSechna nezbytna povoleni dfive, nez
zapocnou vyzkumné prace nebo obdrzi
pristup k poskytnutym zdrojlim. Pokud
dojde ke zpozdéni, novému definovani
nebo doplnéni vyzkumného projektu,
vyzkumni pracovnici o tom musi
informovat své zaméstnavatele,
investory nebo dohlizejici osoby, a
rovnéz je musi uvédomit v pfipadé, ze
dojde z jakychkoli davodu k
predcasnému ukonceni nebo
pozastaveni projektu.

ZC€U a v ro¢nich Planech realizace strategického zaméru zZCU.

Profesni pfistup je v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality
vzdélavéci, tvirdi a s nimi souvisejicich Cinnosti. Tato pravidla ¢innost
definuji a upravuji nastroje pro hodnoceni jeji kvality.

Kodifikace procesl pro podavani a realizaci projekt a smluvniho
vyzkumu vcetné jejich financovani je upravena smérnicemi rektora
Sprava projektl, Nehospodarska a hospodarska Cinnost a Stanoveni
pFikazcd operaci, spravcl rozpottu a hlavnich Géetnich na zCU.

Organizaéni Fad ZCU definuje specializované Useky, které jsou zaloZeny
za Ucelem zabezpeceni profesniho pfistupu vyzkumnik( zaméstnanych
na ZCU. Jedna se o tyto Useky:

e Usek prorektora pro transfer znalosti a technologii

e Usek prorektora pro vyzkum a vyvoj

e Usek prorektora pro rozvoj a vnéjsi vztahy

GAP ZCU:

Vysledky fokusni skupiny naznacuji, Ze ¢innosti Oddéleni pro transfer
technologii by mély byt dale rozvijeny a organizovany.

Aktualni stav soucasti:

Na FEL existuje samostatna organizacni jednotka Regionalni inovacni
centrum elektrotechniky (RICE), kde je koncentrovan vyzkum a vyvoj
fakulty. RICE zajistuje také administrativni stranku projektd a specifické
ukoly podpory vyzkumu (marketing, pravo, kvalita). Na této urovni
probiha strategické planovani v oblasti projektl s ohledem na aktuaini
pozadavky zainteresovanych stran (podniky, poskytovatelé vyzev). Je
definovana oblast klicovych kompetenci (Road map RICE).

Konkrétni zasady spoluprace s priimyslovymi partnery a vyvoji jsou

Smérnice rektora ¢. 39R/2017
Nehospodarska a hospodarska ¢innost
Smérnice rektora ¢. 21R/2013 - Sprava
projektd

Smérnice rektora ¢. 04R/2006 - Stanoveni
prikazcd operaci, spravcl rozpoctu a
hlavnich Géetnich na ZCU

Organizaéni fad zCU

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-01-2017 - Spoluprace s
praxi

Smérnice RICE-S-03-2016 - Proces vyvoje
vyrobku

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Na trovni ZCU zkvalitnit ¢innost
utvaru transferu technologii. Zaméstnanci
by méli byt vice informovani o moznostech
ochrany IP a moZné podpore ze strany
utvaru transferu technologii.

[UWB] Bylo by vhodné revidovat moznosti
Skoleni zejména zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd



https://www.zcu.cz/pracoviste/pr-r/index.html

feSeny u konkrétnich projekt( a v konkrétné stanovenych vyzkumnych
tymech.

5. Smluvni a zakonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na vSech stupnich
musi byt obeznameni s narodnimi,
odvétvovymi nebo institucionalnimi
predpisy upravujicimi odbornou
pfipravu a/nebo pracovni podminky.
Patfi sem i predpisy tykajici se prav k
duSevnimu vlastnictvi a dale pozadavky
a podminky stanovené sponzory nebo
investory nezdvisle na povaze jejich
smlouvy. Vyzkumni pracovnici pfistoupi
k témto predpisim poskytnutim
pozadovanych vysledkd (napf.
diplomové prace, publikaci, patentd,
zprdv, rozvoje novych vyrobk, atd.),
jak je stanoveno v podminkach
smlouvy nebo ekvivalentniho
dokumentu.

Aktualni stav z€U:

Zakladnim pravnim dokumentem upravujicim pracovné-pravni vztahy v
Ceské republice je Zakonik prace.

Zaméstnanci v ramci pracovné pravnihopravniho vztahu maji fadné
podepsanou pracovni smlouvu, Absolvuji periodické Iékarské prohlidky.
Samoziejmosti jsou pravidelnd skoleni BOZP.

Centrum celoZivotniho vzdélavani ZCU organizuje kurzy na téma
ochrany dusevniho vlastnictvi a autorskych prav, ktera jsou
zaméstnanctm ZCU nabizena zdarma formou e-learningu

PFi ZCU je ¢inna Zakladni odborova organizace Zapadoéeské univerzity v
Plzni.

Na ZCU jsou nastaveny procesy pro podavani projektd, realizaci
smluvniho vyzkumu, vedeni vyuky, kvalifikaénich praci. Z pohledu
financni kontroly a Ucetnictvi jsou zavedeny pfislusné smérnice
(pFikazce/spravce, pravodni listy dokument(, zvefejriovani smluv).

V ramci celouniverzitni podpory vSech soucasti funguji Projektové
centrum, Oddéleni transferu technologii, Odbor pravni a fizeni rizik a
Odbor legislativni.

GAP zCU:
Legislativa neni pIné dostupna v anglickém jazyce.

Aktualni stav soucasti:

FEL vysila své zaméstnance na Skoleni pozadovana legislativou (napf.
ochrany zdravi, bezpeénosti prace a skoleni z vyhlasky ¢. 50/1978 Sb).

Vyzkumnici, ktefi $iti vysledky svych vyzkumnych projektd na verejnost

Interni predpisy Z€U:

Smérnice rektora ¢. 22R/2011 Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi préci

Smérnice rektora ¢. 19R/2011 — Systém
fizeni rizik

Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 — Kariérni
fad zCU

Smérnice rektora ¢. 10R/2018 — Cerpéni
dovolené na zotavenou v roce 2018 (zatim
neni aktualnéjsi verze)

Smérnice rektora ¢. 4R/2010 - Stravovani
zaméstnancl

Stanovy vysokoskolského odborového svazu
z218.2.2015

Interni pfedpisy soucasti:

Pokyn RICE-P-01-2017 - Rizenf oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi osob

Navrhy na zlepSeni:

[UWB] Revidovat smérnici rektora Sprava
projektl, pfipadné navazujici dokumentaci,
z pohledu jeji prakti¢nosti a pouZitelnosti
v ramci fizeni projektd

[UWB] Systematicky preklad dokumentl a
formulart ZCU do anglického jazyka. Cast
pracovné-pravni dokumentace (napf. vzor
pracovni smlouvy) je pouze v ¢eském
jazyce.

[UWB] Sestavit seznam Skoleni pro nové
pracovniky, véetné prav k dusevnimu
vlastnictvi, ktera by méli novi pracovnici v




¢i v rdmci smluvnich vztah( s externimi subjekty, jsou obeznameni urcité dobé absolvovat
s ustanovenimi norem tykajicich se ochrany dusevniho vlastnictvi.
Souvisejici legislativa:
VyZaduji-li to projektové podminky, jsou uzavirany NDA (Dohoda o e  Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.
mlicenlivosti) a je podle nich postupovano. e Vyhlaska ¢. 50/1978 Sh. o odborné
zpUsobilosti v elektrotechnice
Na FEL je proaktivni pfistup zaméstnantd k dalSimu vzdélavani vysoce
podporovan.
6. Odpovédnost + Aktudlni stav Z€U: Interni predpisy ZCU:
e Eticky kodex ZCU

Vyzkumni pracovnici si musi byt ZCU mé vnitini kontrolni systém, jehoZ Gcelem je vytvafeni podminek e  Pravidla systému zajistovani kvality
védomi své odpovédnosti vici svym pro hospoddarny a efektivni vykon ¢innosti a v€asné zjistovani a vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
zaméstnavatelUm, investorlim nebo minimalizovani pfipadnych rizik (smérnice rektora ¢. 41R/2005 Vnitfni &innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
jinym spfiznénym verejnym Ci kontrolni systém). vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
soukromym subjektlm a také, ¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017
prevaziné z etickych dlvod, vaci Na ZCU je také ziizen Odbor interniho auditu, ktery provadi nezavislé e  Smlouvy o spolupraci s priimyslem
spolecnosti jako celku. Vyzkumni interni audity uvnité ZCU. Odbor kontroluje dodrzovani pravnich a iniciované souastmi
pracovnici financovani z vefejnych vnitfnich predpist a norem ZCU, ovétuje, zda Gdaje vykazané ve e  Smérnice rektora & 22R/2017 Zadavani
zdrojl jsou také odpovédni za efektivni financnich, ucetnich a jinych vykazech vérné zobrazuji majetek, zdroje vefejnych zakazek
vyuZivani penéz darnovych poplatnikd. jeho financovani a hospodareni s nim (finanéni audit), zkouma e  Smérnice rektora & 24R/2018 Inventarizace
V disledku toho by se méli fidit vybérovym zptsobem hospodarnost, efektivnost a Gcelnost operaci i majetku k 31.12.2018
zdsadami fadného, prihledného a pfiméFenost a Ucinnost vnitfniho kontrolniho systému. e Smérnice rektora & 39R/2017
efektivniho financniho fizeni a Odpovédnost vyzkumnych pracovnik( za objektivitu, spolehlivost a Nehospodafska a hospodaFska innost
spolupracovat pti vSech opravnénych ptresnost svého badani a za ucelné a efektivni vyuzivani prostFedlvd.’J e  Smérnice rektora & 19R/2011 Systém Fizeni
auditech tykajicich se jejich vyzkumu, poskytnutych jim na vyzkum je kodifikovana v Etickém kodexu ZCU. rizik
které provedou jejich
zaméstnavatelé/investofi nebo etické Vedouci vyzkumni pracovnici odpovidaji za feseni projektl v souladu Interni pFedpisy sougasti:
vybory. s jeho cili a podminkami ve vztahu k poskytovateli. Smérnice RICE-5-02-2017 - Intern systém Fizen rizik
Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a
ptipadné i podrobné udaje by mély byt Odpovédnosti pracovnikl jsou také zakotveny v popisu pracovnich mist Navrhy na zlepZeni:
pristupné vnitfnimu a vnéjsimu a pracovnich naplni V soucasné chvili neni zapottebi, aktudlni stav je v
prezkoumani, kdykoli to bude nutné a souladu s Chartou a Kodexem
pozadaiji-li o to prislusné organy. Aktualni stav soucasti:

Vsichni zaméstnanci FEL jsou obeznameni se svymi pravy a povinnostmi,




definovanymi v pracovnich naplnich.

Rizeni projekt(i na FEL je transparentni a respektuje zasady
odpovédnosti vici zadavateli, investorim, univerzité i vefejnosti.

Jsme Ucastniky rliznych review (napt. finanéni audity poskytovateld, od
zakaznik(l, odborem interniho auditu). Napravna opatfeni jsou plnéna.

7. R&dné postupy v oblasti
vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli za
kazdych okolnosti pouZivat bezpec¢né
pracovni postupy v souladu s
narodnimi pravnimi predpisy, véetné
nezbytnych opatreni pro zdravi a
bezpecnost a vyhybani se nasledkim
katastrof spojenych s informacni
technologii, napf. pfipravou fadnych
zaloZnich strategii. Méli by byt rovnéz
obeznameni s poZadavky narodnich
pravnich predpist tykajicimi se ochrany
udajl a ochrany ddvérnych informaci a
provadét nezbytné kroky k jejich
stdlému dodrzovani.

Aktualni stav Z€U:

Péce o bezpecnost prace (BOZP) a stalé zlepSovani pracovniho prostredi
je zakladni povinnosti zaméstnavatele a je kodifikovana zejména v
zékoniku prace, v Kolektivni smlouvé ZCU (¢lanek 7) a ve smérnici
rektora Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

V rdmci Z€U probihaji periodicka gkoleni v oblasti BOZP a pozarni
ochrany (PO) pro vedouci pracovniky, jejichz povinnosti je nasledné
zajistit $koleni svych podfizenych pracovnikd. Na ZCU se dale provadi
ro¢ni vefejné provérky BOZP, periodické revize elektrickych zafizeni atd.
S ohledem na implementaci nafizeni EU 2016/679 (General Data
Protection Regulation) s G¢innosti od 25. 5. 2018 probéhlo na zCU
mapovani mist, kde se zpracovavaji osobni Udaje a vytvari se Registr
zpracovani osobnich udaju.

Od roku 2007 existuje na ZCU systém fizeni rizik a je ziizen Odbor pravni
a fizeni rizik (OPR) a také Vybor pro fizeni rizik. OPR zajistuje,
zpracovava, vede, aktualizuje a vyhodnocuje dopady rizik na univerzitu.
Vytvari se mapa rizik, kterd obsahuje téz jejich nositele, kterymi jsou
odpovédni pracovnici univerzity a jejich soucasti. Ti rizika identifikuji a
predavaji do systému fizeni rizik. Nasledné dochazi k jejich projednani
ve Vlyboru Fizen rizik, ktery je vyhodnocuje a predava vedeni zCU
navrhy k fizeni téchto rizik. Vedeni nasledné rozhodne o zplsobu fizeni
rizik, mj. stanovuje opatfeni s cilem zajistit zmirnéni ¢i odstranéni jejich
dopadu.

Univerzita poskytuje vyzkumnikim pfistup ke cloudovému uloZisti dat s
dostate¢nou kapacitou a zabezpecenim.

Interni predpisy ZCU:

e  Smérnice rektora ¢. 22R/2011 Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi préci

e Smérnice rektora ¢. 19R/2011 Systém Fizeni
rizik

e Smérnice rektora ¢. 14R/2013 Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum

e  Kolektivni smlouva

Interni predpisy soucasti:
e Smérnice dékana 6D/2017 — Postup pfi
ovérovani plvodnosti kvalifikacnich praci
e Smeérnice RICE-S-02-2017 - Interni systém
fizeni rizik
e  Pokyn RICE-P-01-2017 - Rizeni oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi osob

Navrhy na zlepseni:
e [FEE] Implementace Smérnice RICE-S-02-
2017 - Interni systém fizeni rizik na celou
FEL

Souvisejici legislativa:
e  Zikonik prace ¢. 262/2006 Sb.
e Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi
89/2001 Sh., kterou se stanovi podminky
pro zafazovani praci do kategorii, limitni




Aktualni stav soucasti:

Vsichni zaméstnanci jsou zapojeni do procesu péce o bezpecnost prace
a pozarni ochrany, kde je ucelné, existuji mistni provozni pfedpisy.

Na FEL jsou radné popsany procesy fizeni a spravy projektt a kazdy
aktudlné probihajici projekt je detailné monitorovan. Vsechny uzaviené
projekty jsou vyhodnoceny a prekdzky v nich pfekonané jsou pak vyuzity
jako ponauceni pro pfisti projekty.

Jsou vyuZivana rliznd softwarova feseni pro podporu projektd (vc.
cloudovych).

GAP FEL:

Rizeni rizik je na RICE o$etfeno samostatnou smérnici, ktera je stejné
jako vSechny ostatni dostupna vSem zaméstnancim na webu. Interni
systém fizeni rizik na FEL (ISRR) je soucasti Vnitiniho kontrolniho
systému FEL s ndvaznosti na systém fizeni rizik ZCU. Ukazuje se, 7e by
bylo vhodné spojit oba systémy (FEL a RICE) do jednoho celku.

hodnoty ukazatel( biologickych expozi¢nich
testl a naleZitosti hlaseni praci s azbestem a
biologickymi Ciniteli

Nafizeni EU 2016/679 (General Data
Protection Regulation)

8. Siteni a vyuzivani vysledka

Vsichni vyzkumni pracovnici by v
souladu se smluvnimi ustanovenimi
méli zajistit, aby vysledky jejich

vyzkumu byly Sifeny a vyuZivany, napf.

sdélovany, predavany do jinych
vyzkumnych zafizeni nebo pfipadné
uvadény na trh. Zejména zkuseni
vyzkumni pracovnici by méli hrat
vedouci roli pfi zajisténi plodného
vyzkumu a komercializace nebo
zpristupnéni jeho vysledku (pfipadné
obojiho) pokazdé, kdy se naskytne
vhodna pfilezitost.

+/-

Aktudlni stav z€U:

Podminky Sifeni a vyuzivani vysledk( vyzkumu jsou stanoveny ve
smlouvach poskytovatell financ¢nich prostfedk( (narodni a mezinarodni
granty) a v Pravidlech systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréia s
nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ZCU ze dne 13. éervence 2017 -
Hlava VI, Zajistovani a hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti.

Dale je to popsano ve smérnicich rektora: 21R/2011 - Evidence
publikaénich ¢innosti a dalsich odbornych aktivit, 14R/2013 - Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum, 11R/2014 — Ochrana dusevniho vlastnictvi a
transfer poznatk(, 03R/2015 — Grantovy systém.

Komerecializace vysledkd vyzkumu je na ZCU podporovéna
prostiednictvim Oddéleni transferu technologii, jehoz ukolem je

Interni predpisy Z€U:

Smérnice rektora ¢. 21R/2011 Evidence
publikaénich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit

Smérnice rektora ¢. 14R/2013 Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum (véetné dodatku)
Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatki
Smérnice rektora ¢. 03R/2015 Grantovy
systém

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-01-2015 - Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit




podpora vyzkumnych projektt a vyzkumnika.
Od ledna 2018 pisobi nové na ZCU prorektor pro transfer znalosti a
technologii.

Medializace vysledki vyzkumu je zajistovana kontinudlné ve dvou
rovinach — odborné a laické.

GAP zCU:

ZCU sleduje a analyzuje dlouhodobé trendy v uplatnitelnosti absolventl
podloZené sociologickymi a demografickymi vyzkumy, ale nema
vytvoreny systém zakladani a podpory podnikatelskych inkubatord pro
absolventy, firmy spin-off a start-up.

Aktualni stav soucasti:

Siteni a vyuZivani vysledkd probiha v souladu s predpisy ZCU. Ty jsou
dale rozpracovany metodikou pro evidenci vysledk( a internim
nastavenim postupl v oblasti komercializace vysledkU a transferu
znalosti a technologii.

Pro oblast komercializace vzniklo na Urovni FEL pracovisté Oddéleni
technicko-ekonomické podpory a komercializace organizacné zarazené
pod RICE.

Komercializace je realizovdna formou pfimé spoluprace s komerénimi
subjekty nebo pomoci transferu znalosti a technologii do komer¢ni
oblasti.

Odborna verejnost je o vyzkumnych projektech informovana
prezentacemi na konferencich, soutéznich prehlidkach ¢i publikaci
v odbornych ¢asopisech.

Laické verejnosti jsou vysledky vyzkumnych projektl prezentovany
prostiednictvim oddéleni marketingu v rdmci populdrné-naucnych akci,

v tisku, regionalni TV, webu, prostfednictvim socialnich siti atd.

Priabéh i vysledky vyzkumnych projektt sdileji vyzkumnici téz

Smérnice RICE-S-03-2017 - Ochrana a
uplatnéni (komercializace) vysledkd a
transfer znalosti a technologii

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Vytvoreni pravidel pro start-up, spin-
off

[UWB] Vytvoreni software podpory
hodnoceni vyzkumu (centralizace informaci
z jiz dostupnych zdrojt)

[FEE] Implementace smérnice RICE-S-03-
2017 - Ochrana a uplatnéni (komercializace)
vysledkU a transfer znalosti a technologii na
celou FEL

Souvisejici legislativa:

Zakon ¢. 130/2002 Sb. O podpote vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostiedki

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni program ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci — schvdlena
usnesenim vlady CR ze dne 8. Ginora 2017 ¢&.
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prostiednictvim mobilit, které jsou na FEL vyrazné podporovany.

GAP FEL:
Siteni a vyuzivani vysledkd na FEL neni interné podchyceno systémové
(je moZné vyuzit potencial pfikladd dobré praxe z fungovani na RICE).

9. Vefejny zavazek + Aktualni stav z€U: Interni predpisy zZCU:
e Dlouhodoby zamér zCU 2016-2020

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, Primé spolecenské a odborné plsobeni ZCU (, treti role”) je definovano e  Plan realizace strategického zaméru
aby s jejich vyzkumnou cinnosti byla v Dlouhodobém zaméru Z€U 2016-2020 (¢ast 6.) e Popularizace vyzkumu a vyvoje
obeznamena Siroka vefejnost takovym 5 Zapadoceské univerzity v Plzni, Komunikaéni
zpUsobem, Ze bude pochopena nejen Na ZCU funguje odbor Vnéjsi vztahy, ktery zajistuje komunikaci s plan Gnor 2013, byl zpracovan v ramci
odborniky, a napomahat tak ke vefejnosti, propagaci a prezentaci ZCU. Déle zaji$tuje fadu ¢innosti, projektu Systematicka podpora
zlepSeni védnich znalosti vefejnosti. které pomahaji zlepsit informacni toky vné i uvnitf univerzity, a tim popularizace vyzkumu a vyvoje ZCU
Primé spojeni s verejnosti pomUze prispivaji k vytvareni dobrého jména univerzity.
vyzkumnym pracovnik(m lépe
pochopit zajem verejnosti o priority ve Siroké (laické) vefejnosti jsou vysledky vyzkumu prezentovany v ramci
védé a technologii a také jeji obavy. populdrné-naucnych akci, jako jsou Dny védy a techniky, spoluprace s

Techmanii, prostfednictvim webovych stranek, portalu Bav se védou,

akce Noc védcd, Ceskd inovace, prostiednictvim tisku, regionalni TV,

socialnich siti atd. Podporovany jsou interaktivni akce, dialog

s verejnosti i spoluprace s ostatnimi institucemi organizujicimi

populdrné — naucné akce (Techmania), s ostatnimi skolami a

vzdélavacimi ustavy, apod.

Aktualni stav soucdsti:

Na FEL funguje oddéleni marketingu, které zajistuje propagaci FEL / RICE

a podporuje marketing na trovni ZCU. V ramci tieti role porada FEL

razné aktivity pro verejnost (napr. Détska letni Skola JUNIORFEL,

spoluprace s Techmanii Science Centre atd.)

Z provedeného prizkumu vyplyva, Ze témér 30% repondentd vidi

potencial ve zlepsSeni prezentace vysledkl verejnosti.

10. Nediskriminace +/- Aktudlni stav ZCU: Interni predpisy ZCU:




Zaméstnavatelé a/nebo investofi
vyzkumnych pracovnikd nebudou
zadnym zplisobem diskriminovat
vyzkumné pracovniky na zakladé
pohlavi, véku, etnického, narodniho
nebo socialniho plvodu, naboZenstvi
nebo viry, sexualni orientace, jazyka,
zdravotniho postizeni, politickych
nazor(, socialnich a ekonomickych
podminek.

ZCU je otevienou multioborovou vzdélavaci instituci, jejim? poslanim je
poskytovat rovné pfileZitosti ke vzdélani a tvaréim ¢innostem (viz Statut
ZCU, Eticky kodex ZCU a Kolektivni smlouva, ¢lanek 2). Akademické
prostiedi poziva od roku 1989 akademické svobody. Prostfedi vysokych
gkol je prosto narodni, rasové a nabozenské diskriminace. ZCU nabizi
rovné prileZitosti vSem bez ohledu pohlavi, vék, etnicky, narodni nebo
socialni plivod, naboZenstvi nebo viru, sexudlni orientaci, jazyk,
zdravotni postizeni, politické nazory, socidlni a ekonomické podminky.

Informaéni a poradenské centrum ZCU zajistuje studijni, psychologické,
socialni a pravni poradenstvi pro osoby se zvlastnimi potfebami, ¢imz
napomaha eliminovat znevyhodnéni téchto osob. Kariérni centrum zZ€U
napomaha budoucim absolventdim v otazce budouciho uplatnéni.

GAP ZCU:

Pomérné vysoké procento zaméstnancud v prazkumu napfic¢ vsemi
soucastmi uvedlo, Ze nevi, na koho se obratit s podezfenim na poruseni
etickych zasad.

Aktuadlni stav soucasti:

FEL plné respektuje zasady vytvareni prostredi, kde neexistuje a
netoleruje se zaddna diskriminace, a kde jsou nabizeny rovné pfilezitosti
vsem bez ohledu na pohlavi, vék, etnicky, narodni nebo socialni plvod,
naboZenstvi nebo viru, sexualni orientaci, jazyk, zdravotni postiZeni,
politické nazory, socialni a ekonomické podminky. FEL prosazuje rovné a
spravedlivé podminky pro muze i Zeny (genderova politika).

Z provedeného prizkumu vyplyvd, Zze témér 85% respondentu se
nesetkalo na pracovisti s Zzadnym druhem diskriminace. DalSi analyzou
nebyla nalezena zadna zdjmova skupina, které by se problematika
tykala.

GAP FEL:
Problematika nediskriminace na FEL neni interné podchycena

Statut ZCU

Eticky kodex ZCU

Organizaéni Fad ZCU

Kolektivni smlouva ZCU

Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik

Interni pfedpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Zajisténi nezavislého posouzeni
podezfeni na diskriminaci vyzkumnych
pracovnikl a poskytnuti dlivérné a
neformalni pomoci pfi jejich Feseni (pozice
ombudsmana)

[FEE] Implementace smérnice RICE-S-02-
2016 — Lidské zdroje na celou FEL

Souvisejici legislativa:

Zakonik prace €. 262/2006 Sb. (hlava IV, §
16)
Eticky kodex vyzkumu




systémové (je mozné vyuzit potencial ptikladd dobré praxe z fungovani
na RICE).

11. Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zavést pro vSsechny vyzkumné
pracovniky, véetné zkusenych
vyzkumnych pracovnik(, systémy
hodnoceni, které by umoZriovaly
pravidelné a prihledné hodnoceni
pracovniho vykonu nezdvislym
vyborem (u zkusenych vyzkumnych
pracovnikl nejlépe mezinarodnim).

Tyto systémy hodnoceni by mély brat v
uvahu jejich védeckou tvofivost a
vysledky, napf. publikace, patenty,
fizeni vyzkumu, pedagogickou a
lektorskou praci, dohled, instruktaz,
narodni nebo mezinarodni spolupraci,
spravni ukoly, ¢innosti spojené se
zlepsovanim verejného povédomi a
mobility, a mélo by se k nim pfihlizet
pfi kariérnim postupu.

Aktualni stav z€U:

Hodnoceni je soucasti systému odmériovani. Odménovani zaméstnancl
ZCU upravuje Vnitini mzdovy predpis ZCU (2017). Na Z€U je v souladu
se zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci realizovan motivacni systém pro podporu tvarci
¢innosti. Cilem motivaéniho systému, ktery je upraven smérnici rektora,
je motivovat pracovniky a studenty ZCU k zintenzivnéni aktivit v oblasti
vyzkumu a podpofit jejich excelenci.

Smérnice rektora ZCU ¢. 03R/2015 popisuje motivaéni systémy
podporujici studenty doktorskych studijnich program, absolventy
doktorskych studijnich program (postdoc) a dosahovani prestiznich
vysledkl ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (publikovani v impaktovanych
Casopisech).

Zaznamy o vysledcich tvlréi ¢innosti jsou evidovany v informacnim
systému OBD v souladu se smérnici rektora ZCU ¢. 21R/2011 Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych aktivit.

Podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 17+)
budou pracovni vykony nékterych védeckych pracovnik( také
hodnoceny nezavislym vyborem.

GAP zCU:

Na ZCU zatim chybi jednotici postup hodnoceni, ktery by byl dostate¢né
konkrétni, aby sjednotil hodnoceni napfi¢ soucastmi, a soucasné
dostatecné flexibilni, aby umoznil soucastem flexibilni aplikaci dle jejich
specifik. Zavéry hodnoceni nejsou vzdy s hodnocenym pracovnikem
prodiskutovany.

Aktualni stav soucasti:

Interni predpisy Z€U:

Vnit¥ni mzdovy predpis ZCU (2017)
Smérnice rektora ¢. 03R/2015 Grantovy
systém

Rozhodnuti rektora ¢. 10R/2014
Odménovani autor, plvodcl a rozdéleni
zisku z transferu poznatka

Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni fad
Kolektivni smlouva (¢l. 6 - Péce o
zaméstnance)

Pokyn kvestora €. 5K/2015 Odmériovani
autortm dél za tiskové rozmnozeniny
Smérnice rektora €. 36R/2012 - Udélovani
pamétnich medaili a cestnych uznani
rektora

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Pokyn k pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance RICE-P-02-2017

Navrhy na zlepSeni:

[UWB] Vytvoreni software podpory
hodnoceni vyzkumu (centralizace informaci
z jiz dostupnych zdroj).

[UWB] Nastavit systém o informovani o
vyznamnych vysledcich pracovnikl
univerzity. Jejich financni ocenovani by
mélo byt castéji doprovazeno také jinou
formou ocenéni.




RICE ma zavedeny interni systém hodnoceni zaméstnanctl. Systémové
hodnoceni zaméstnance na FEL chybi. Jsou vyuzivany motivacni prvky
ukotvené v legislativé ZCU. Vysledky tv(iré&i €innosti jsou evidovany v IS
OBD.

GAP FEL:

Systém hodnoceni na FEL neni interné podchycen systémové (je mozné
vyuZit potencidl prikladd dobré praxe z fungovani na RICE). Nejsou
provadény hodnotici pohovory.

[UWB] Na ZCU se pfipravuje novy Kariérni
rad a smérnice upravujici hodnoceni a
odménovani pracovnik(. Rostouci
pozadavek na objektivizaci posuzovani
kvality a s tim spojené hodnoceni
vyzkumnych pracovnikt je vsak slozity
problém zavisly na druhu vyzkumné Cinnosti
a je zde velké nebezpeci dale se zvysujici
administrativni zatéZe s tim souvisejici.
Hodnoceni pracovnikd musi mit pfimou
vazbu na celostatni systém hodnoceni VaV
zpracovavany RVVI (Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace, odborny a poradni orgdnem
vlady CR), viz Metodika hodnoceni
vyzkumnych instituci 2017+.

[FEE] Implementace smérnice RICE-S-02-
2016 — Lidské zdroje na celou FEL

[FEE] Implementace Pokynu k pracovnimu
zarazeni a hodnoceni zaméstnance RICE-P-
02-2017 na celou FEL

[FEE] Zavést pravidelné hodnoceni
zaméstnancl FEL

Souvisejici legislativa:

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni program ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci, schvaleno
usnesenim vlady CR ze dne 8. Ginora 2017 ¢&.
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Nabor a vybér zaméstnanct

12. Nabor

Aktualni stav Z€U:

Interni predpisy Z€U:

Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist




Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zarucit pfesné stanovené vstupni
a ndborové normy pro vyzkumné
pracovniky, obzvlasté na pocatku jejich
kariéry, které by usnadnily pfistup
znevyhodnénym skupinam nebo
vyzkumnym pracovnikim pfi navratu

k vyzkumné ¢innosti, véetné uditeld (na
vsech stupnich) pfi ndvratu k vyzkumné
¢innosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se
pfi jmenovani nebo pfijimani
vyzkumnych pracovnik( méli drzet
zasad stanovenych v Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(.

Proces pfijimani akademickych pracovnikii na ZCU je upraven ve
smérnici Rad vybé&rového Fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnik ZCU. Volna pracovni mista jsou zvefejfiovana na webovych
strankach ZCU v sekci ,Volna pracovni mista na ZCU“ (v ¢eském jazyce).
Rad vybérového fizeni na ZCU nezahrnuje vstupni a ndborové normy
pro védecko-vyzkumné pracovniky. V soucasné dobé neni k dispozici
centralni podpora pro pfijimani VaV pracovnikd.

GAP zCU:

Na ZCU neni Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(, kde
by mélo byt definovdno, jak pfijimat nové vyzkumné pracovniky a jakych
zasad by se pfitom mélo drZet. Neexistuje centralni podpora pfijimani
zahraniénich vyzkumnych pracovnik.

Pracovnikdim, ktefi z néjakého divodu prerusili vyzkumnou ¢innost, neni
v ndvratu nijak branéno, neexistuje cilena podpora.

Aktualni stav soucasti:

FEL se pfi ndboru fidi poZadavky univerzity. Volnd pracovni mista na
vyzkumné pozice jsou uverejfiovana na webu RICE, v pfipadé potreby i
v anglictiné, nékdy jsou pozadavky FfeSeny pres verejné pracovni portaly
(napft. jobs.cz) nebo verejné odborné portély (napt. IEEE).

Na RICE je vydana smérnice Lidské zdroje.

Smeérnice Lidské zdroje deklaruje rovné a nediskriminacni podminky pro
vSechny zaméstnance a popisuje vSechny aktivity v oblasti lidskych
zdroju za Ucelem stabilniho a efektivniho persondlniho zajisténi.

DalSi smérnice Pokyn k pracovnimu zafazeni a hodnoceni specifikuje
pracovni pozice, poZzadavky na tyto pozice a zpUsoby hodnoceni
zaméstnancl a smérnice Prijeti a nastup nového zaméstnance definuje
proces vybéru a nastupu nového zaméstnance.

GAP FEL:
Nabor na FEL neni interné podchycen systémové (je mozné vyuzit

akademickych pracovnik( zCU

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Smérnice RICE-S-01-2014 — Pfijeti a nastup
nového zaméstnance

Pokyn feditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl ve vedeni vstupnich pohovor(
a posilovani manazerskych dovednosti.
[UWB] Implementace Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovniku
(aktualizace Radu vybérového Fizeni na zCU,
rozsifeni jeho platnosti pro vyzkumné
pracovniky, zahrnuti novych relevantnich
vstupnich a ndborovych norem).

[UWB] Nastavit komunikaci v anglickém
jazyce pfi naboru zahranicnich pracovniki a
zajisténi dostupnosti relevantni
dokumentace ZCU v anglickém jazyce

[FEE] Implementace smérnice RICE-S-02-
2016 — Lidské zdroje na celou FEL

[FEE] Implementace Pokynu k pracovnimu
zarazeni a hodnoceni zaméstnance RICE-P-
02-2017 na celou FEL




potencial pfiklad(l dobré praxe z fungovani na RICE).

13. Nabor (Code)

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli stanovit oteviené, Ucinné,
prihledné, pfiznivé a mezinarodné
srovnatelné pfijimaci postupy,
pfimérené upravené pro typ
zverejnénych pracovnich mist.
Oznameni by méla obsahovat obsahly
popis pozadovanych znalosti a
dovednosti a neméla by byt pfilis uzce
specializovand, aby se neodradili
vhodni uchazeci. Zaméstnavatelé by
méli pfiloZit popis pracovnich
podminek a prava, v€etné vyhlidek
kariérniho ristu. Stanovena lhita mezi
zvefejnénim volného pracovniho mista
nebo vypsdnim vybérového fizeni a
datem uzaveérky pro podani prihlasky
vsak musi byt realisticka.

Aktualni stav Z€U:

PFijimani novych akademickych pracovnikii na ZCU je odetfeno smérnici
Rad vybérového Fizeni pro obsazovéani mist akademickych pracovnik
(2017).

Pozadavky na nabor (kvalifikaci) novych pracovnik( jsou stanovovany
v souladu s Vnitfnim mzdovym predpisem ZCU a pracovnimi naplnémi.

Volnd pracovni mista jsou inzerovadna na webovych strankach zCU
v sekci ,,Volna pracovni mista na ZCU“, kde jsou zveiejnéna po dobu
nejméné jednoho mésice pred koncem Ihlity pro podani prihlasky.

GAP ZCU:
Volna mista vyzkumnych pracovnik( nejsou zverejfiovana na
zahranicnich pracovnich portalech, napf. Euraxess.

Oznameni o vybérovém Fizeni jsou na webu ZCU pouze v &eitiné a jsou
velmi stru¢nd. Pokud napfiklad vibec obsahuji informace o kariernim
rdstu tak takto: “Vsechny pedagogické, vyzkumné a kariérni pfileZitosti
spojené s danou pozici”, pfitom pozice je uvedena jen jako “akademicky
pracovnik”.

Na trovni ZCU se pfipravuje novy Karierni fad.

Vzorové Popisy pracovnich mist se zakladnimi poZadavky pro rlzné typy
pracovnich mist bude obsahovat nové vznikajici Personalni smérnice.

Aktualni stav soucasti:

Nabidky volnych pracovnich pozic vyzkumnych pracovniki jsou po dobu
30 dnd uverejnény na webu RICE, vyuZivaji se i vefejné a specializované
pracovni portaly. Inzerdty jsou zpracovany transparentné a obsahuji
udaje v souladu s Kodexem.

Interni predpisy ZCU:

Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik( zCU

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Pokyn reditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Zpracovani Sablony pro ozndmeni o
vybérovém tizeni (napf. vyuZziti vzorl ze
specializovanych portald)

[UWB] Zajisténi dostupnosti vnitfnich
predpist a norem ZCU tykajicich se naboru
zaméstnancd a zaméstnaneckych benefitd v
anglickém jazyce

[UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl ve vedeni vstupnich pohovoru
a posilovani manazerskych dovednosti.
[UWB] Vytvoreni Radu vybérového fizeni
pro obsazovani mist vyzkumnych
pracovnikl (pfipadné Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnik( i
zahranicnich vyzkumnych pracovnika).
[UWB] Zavést méreni dle navrh(

v checklistu OTMR (Trend podilu uchazecu
z vnéjiku ZCU, ze zahranidi, z nedostate¢né
zastoupenych skupin — typicky Zen)




RICE vydava vlastni smérnice v oblasti lidskych zdroj(, jejich planovani,
vybéru a naboru. Smérnice Lidské zdroje deklaruje rovné a
nediskriminaéni podminky pro vSechny zaméstnance a popisuje vSechny
aktivity v oblasti lidskych zdroja za ucelem stabilniho a efektivniho
personalniho zajisténi.

Pokyn k pracovnimu zarazeni a hodnoceni specifikuje pracovni pozice,
pozadavky na tyto pozice a zplGsoby hodnoceni zaméstnancd a smérnice
Prijeti a ndstup nového zaméstnance definuje proces vybéru a nastupu
nového zaméstnance.

GAP FEL:
Nabor na FEL neni interné podchycen systémoveé (je mozné vyuzit
potencial priklad( dobré praxe z fungovani na RICE).

[FEE] Implementace smérnice RICE-S-02-
2016 — Lidské zdroje na celou FEL

[FEE] Implementace Pokynu k pracovnimu
zafazeni a hodnoceni zaméstnance RICE-P-
02-2017 na celou FEL

14. Vybér (Code)

Vybérové vybory by mély sloucit
rozlicné odborné znalosti a dovednosti,
mély by odrazZet vyvazeny pomér mezi
muZi a Zenami, a v pfipadé nutnosti a
moznosti zahrnout ¢leny z rlznych
odvétvi (vefejného a soukromého) a
obor(, zejména z jinych zemi

s odpovidajici praxi pro ohodnoceni
kandidata. V rdmci moznosti by se mél
pouZit Siroky rozsah vybérovych
postupl, jako jsou externi odborné
posudky a Ustni pohovory. Clenové
vybérovych vybor( by méli byt
prislusné odborné vyskoleni.

Aktualni stav Z€U:

Pfi naboru novych zaméstnanct se jednotlivé soucasti fidi dokumentem
Rad vybérového fizeni pro obsazovéni mist akademickych pracovnik.

Tato smérnice upravuje téz sloZzeni a ¢innost komise pro vybérové fizeni.

Vybérovou komisi (musi mit alespon tfi cleny) pro vybérové fizeni
jmenuje vyhlasovatel zaroven s oznamenim o zahajeni vybérového
Fizeni, viz Clanek 3, Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikd.

GAP zCU:
Clenové vybérovych komisi nejsou progkoleni v oblasti pfijimacich
pohovor.

Nizké zapojeni odbornik( z vnéjéku ZCU ve vybérovych komisich
,Rad vybérového fizeni“ nestanovi 7zadna pravidla pro sloZeni komisi

kromé minimalniho poctu tfi ¢lenll. Vyvazenost komisi neni stanovena,
pozadovana ani nasledné sledovana (viz OTMR checklist).

Interni predpisy ZCU:

Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik( z€U

Vnitini mzdovy predpis ZCU

Karierni fad zCU

Interni predpisy soucasti:

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Pokyn reditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Aktualizovat Rad vybérového fizeni o
jasnd psana pravidla pro hodnoceni
podloZenosti (merit) takovym zpUsobem,
aby byl vybran nejlepsi kandidat (viz OTMR




Vybérové komise nemaji zcela jasnda psana pravidla pro hodnoceni
podloZenosti (merit) takovym zplGsobem, aby byl vybran nejlepsi
kandidat (viz OTMR checklist).

ZCU nema stanoven vhodny systém pro Feeni ndmitek (OTMR
checklist).

Aktuadlni stav soucasti:

Na FEL jsou dodrZovana jednotliva ustanoveni Radu vybérového fizeni
pro obsazovani mist akademickych pracovnikd.

SloZeni vybérové komise je peclivé voleno tak, aby v komisi byli pfitomni
zastupci rlznych odbornych oblasti a byl zajistén vhodny pomér muz(i a
Zen. Vybérové fizeni na FEL se sklada z nékolika ¢asti a obsahuje téz
¢ast, kdy uchaze¢ musi prakticky prokazat pozadovanou kvalifikaci,
kompetence a odbornost pro danou pozici (nap¥. odbornym pohovorem
v cizim jazyce, spInénim modelové ulohy).

checklist)

e [UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnanc( ve vedeni vstupnich pohovort
a aplikovani danych pravidel pro podlozeny
vybér.

e [UWB] Vybérové komise by mély byt
doplnény o externi odborniky v daném
oboru. Clenové vybérovych komisi by méli
byt prokazatelné seznameni s principy
Kodexu v oblasti vybérovych fizeni.

e [UWB] Nastavit komunikaci v anglickém
jazyce pfi naboru zahrani¢nich pracovnikd.

e [UWB] Zavést sledovani slozeni vybérovych
komisi (viz OTMR checklist) — méreni a
promitnuti do strategie ZCU

15. Transparentnost (Code)

Uchazedi by jesté pred vybérem méli
byt informovani o vybérovém fizeni a o
kritériich vybéru, o poctu volnych mist
a vyhlidkach kariérniho rdstu. Po
ukonéeni vybérového fizeni by rovnéz
méli byt obezndmeni se silnymi

a slabymi strankami své kandidatury.

Aktudlni stav z€U:

Proces vybéru zaméstnancd je na ZCU odetfen smérnici Rad
vybérového fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd. Ten je
vsak v soucasné dobé spiSe obecného charakteru a nevztahuje se na
vyzkumné pracovniky. Inzeraty s nabidkou volnych pozic jsou
uverefiovany na webu ZCU. Byla ustanovena nova pozice HR manazera,
do jehoz kompetence naleZi celd problematika vybéru a nabéru novych
zaméstnancl a téZ nastaveni proceduralnich postupu véetné zakotveni
do internich smérnic a nasledné uvedeni do praxe.

GAP zCU:

Rad vybérového Fizeni na ZCU explicitné neupravuje postupy vici
uchazeclm v pribéhu vybérového fizeni ani po jeho ukonceni, napf.
obezndmeni uchazece se silnymi a slabymi strankami své kandidatury.
Uéastnici vybérového fizeni, zejména nelspéini uchazedi, nejsou

Interni predpisy Z€U:
e Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikd zCU
e VnitFni mzdovy predpis ZCU
e  Eticky kodex ZCU

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Vytvoreni Radu vybérového fizeni
pro obsazovani mist vyzkumnych
pracovniki nebo Gprava soucasného “Radu
vybérového fizeni obsazovani mist
akademickych pracovnik( tak, aby
zahrnoval i vyzkumné pracovniky a
zahrnoval povinnost sezndmit uchazece se
silnymi a slabymi strankami jejich
kandidatury.




seznamovani se silnymi a slabymi strankami své kandidatury.
Oznameni o vybérovém Fizeni na webu ZCU jsou velmi struéna,
neobsahuji podrobné;jsi popis o0 moznostech kariérniho ristu.
Aktudlni stav soucasti:

Na FEL neni tato problematika ddle specificky upravena.

Z provedeného prlzkumu u stavajicich zaméstnanct hodnoti naprosta
vétiina vybérové fizeni na ZCU jako dostate¢né jasné a férové.

16. Hodnoceni zasluh (Code)

Vybérové fizeni by mélo vzit v ivahu
celkovou praxi kandidat(. Prestoze je
hlavni pozornost zamérena na celkové
schopnosti ve vyzkumném oboru, mél
by se brat ohled i na tvofivost a stupen
nezdvislosti.

To znamena, Ze zasluhy by se mély
posuzovat kvalitativné i kvantitativné a
mél by byt kladen dliraz nejen na
mnoZstvi publikaci, ale i na vynikajici
vysledky ziskané béhem rozmanité
profesni drahy. Podil bibliometrickych
ukazateld by mél byt radné vyvazen v
ramci SirSi rady hodnoticich kritérii,
jako jsou vyuka, dohled, prace v
kolektivu, transfer znalosti, fizeni
vyzkumnych pracovnikd a ¢innosti
spojené se zlepSovanim povédomi
verejnosti. Pro uchazece z
pramyslového prostredi musi byt

Aktudlni stav z€U:

Praxe kandidatu se bere pfi vybérovém fizeni do Uvahy vZdy, nicméné
hodnoceni zasluh neni vyslovné upraveno ve smyslu Kodexu.

GAP ZCU:

V Radu vybérového izeni na ZCU nejsou explicitné stanovena hodnotici
kritéria vyuzivana pfi vybéru vyzkumnych pracovnikd, napf. kvalitativni
a kvantitativni posuzovani zasluh kandidatd, ani tam neni stanovena
povinnost pro soucasti takova kritéria stanovit tam, kde je tfeba
zohlednit specifika soucasti.

Aktualni stav soucasti:

Inzerat s nabidkou volné pracovni pozice na FEL vidy obsahuje
pozadavek na zaslani CV a dalSich dokladd dokumentujicich vzdélani a
pracovni zkusenosti uchazece. Hodnoceni CV a dalSich dokladd tvori
prvni kolo vybérového fizeni. Prilohou CV pro vyzkumniky je seznam
jejich publikaci, patentd, vynalezd, atd. a tento seznam je peclivé
posuzovan. Tvofivost, stupen nezavislosti a kazda dalsi zkusenost

v kandidatové profesnim Zivoté jsou povazovany za pfidanou hodnotu
kandidatova profesniho Zivota. Vybérové fizeni vidy zahrnuje i

Interni predpisy Z€U:
e R4d vybérového fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnikd zCU
e VnitFni mzdovy predpis ZCU
e  Eticky kodex

Interni predpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
e Smeérnice RICE-S-01-2014 — Pfijeti a nastup
nového zaméstnance
e  Pokyn feditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepSeni:

e [UWB] Aktualizace Radu vybérového fizeni
na ZCU, napt. nastaveni hodnoticich kritéri
pro vybér vyzkumnych pracovnikd.

e [UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnanc( ve vedeni vstupnich pohovoru
a aplikaci hodnoticich kritérii pro vybér.




zvlastni pozornost vénovana
prispévkim k patentlim, vyvoji a
vynalezlim.

praktickou Cast, pfi které kandidat prokazuje pozadované kompetence
pro danou pozici.

17. Zmény v &asovém porfadi -/+ Aktualni stav z€U: Interni predpisy ZCU:
Zivotopist (Code) e Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
Praxe kandidat( se bere pfi vybérovém fizeni do tvahy vidy, nicméné akademickych pracovnik( zCU
hodnoceni ¢asového poradi neni vyslovné upraveno ve smyslu Kodexu. e Vnitini mzdovy predpis ZCU
Pferuseni kariéry nebo zmény . e  Eticky kodex
v Casovém poradi Zivotopisi by nemély GAP ZCU:y 5
byt posuzovany negativné, ale mélo by e Rdad vybérového fizeni na ZCU explicitné neupravuje zptsob Interni pFedpisy souéasti:
se na né pohlizet jako na vyvoj kariéry posuzovani kandidatd s ohledem na vyvoj jejich profesni e  Smérnice RICE-5-01-2014 — Pfijeti a nastup
a tedy jako na potencionalné hodnotny kariéry, napf. pferueni kariéry nebo zmény v asovém poradi nového zaméstnance
pFispévek profesniho vyvoje Zivotopist. Posouzeni ¢asového poradi Zivotopist je ponechano
vyzkumnych pracovnikd k rozmanité na uvazeni clend vybérovych komisi. Navrhy na zlepgeni:
profesni draze. UchazeCim by proto e [UWB] Aktualizace Radu vybérového fizeni
mélo byt povoleno predlozit diikazné na ZCU, napt. zahrnout pozadavek
podloZené Zivotopisy odraZejici uceleny Aktudlni stav soucasti: komplexniho hodnoceni kandidat
soubor dosazenych vysledkd a s ohledem na vyvoj jejich profesni kariéry.
vhodnou odbornou kvalifikaci pro Inzerat s nabidkou volné pracovni pozice na FEL vidy obsahuje e« [UWB] Pravidelné progkoleni vedoucich
misto, 0 né? se uchazeji. pozadavek na zaslani CV a dal3ich doklad( dokumentujicich vzdélani a zaméstnanci ve vedeni vstupnich pohovor
pracovni zkusenosti uchazece. Hodnoceni CV a dalSich dokladi tvofi a aplikaci hodnoticich kritérif pro vybér.
prvni kolo vybérového fizeni.
PFi osobnim pohovoru ve 2. kole pfijimaciho fizeni jsou v pripadé
nejasnosti upfesnovany pripadné otazky ohledné preruseni kariéry nebo
zmény v ¢asovém poradi Zivotopisu.
Na tyto aspekty vSak neni bran zfetel pfi vyhodnocovani jednotlivych
kandidatd.
18. Uznavdéni zkuSenosti s -/+ Aktudlni stav ZCU: Interni predpisy ZCU:

mobilitou (Code)

Kazda zkusenost s mobilitou, napft.
pobyt v jiné zemi/regionu nebo v jiném
vyzkumném zatizeni (vefejném nebo

Zkugenosti s mobilitou jsou obecné na ZCU povaZovény za piinosné pro
profesni Zivot a rozvoj zaméstnancl. Mobilita je podporovéana také u
student( doktorského studia, ktefi maji moznost vyuZzit rizné programy
a rovnéZ navazané smlouvy o spoluprdci s partnerskymi univerzitami a

e  Rad vybérového fizeni pro obsazovéani mist
akademickych pracovnik( zCU

e Vnitfni mzdovy predpis ZCU

e  Eticky kodex




soukromém), nebo zména oboru i
odvétvi, at uz v ramci pocateéni
odborné vyzkumné pfipravy nebo

v pozdéjsi etapé kariéry vyzkumného
pracovnika, nebo zkuSenost s virtualni
mobilitou, by mély byt povaZzovany za
hodnotny pfispévek profesniho rozvoje
vyzkumného pracovnika.

vyzkumnymi Ustavy. Nové vznikajici interni smérnice Rad vybérového
fizeni jiz bude upravovat také zplsob uznavani zkusenosti s mobilitou u
nové pfijimanych pracovnika.

GAP ZCU:

Rad vybérového Fizeni na ZCU explicitné neupravuje hodnoceni
uchazecl s ohledem na jejich zkusenosti s mobilitou (napf. pobyt v jiné
zemi nebo zména oboru ¢i odvétvi béhem profesni kariéry vyzkumného
pracovnika). Posouzeni zkusenosti s mobilitou je ponechano na uvazeni
¢lent vybérovych komisi.

Aktualni stav soucasti:

PFi naboru novych pracovnikl jsou zkuSenosti s mobilitou zohledriovany
a pfi hodnoceni kandidat( je k nim pfihliZzeno.

Interni pfedpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
e  Smérnice RICE-S-01-2014 — Pfijeti a nastup
nového zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Aktualizace Radu vybérového Fizeni
na ZCU, napt. zahrnout pozadavek
komplexniho hodnoceni kandidatd
s ohledem na jejich zkuSenosti s mobilitou.

e [UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl ve vedeni vstupnich pohovora
a aplikaci kritérii pro vybér véetné
zkuSenosti s mobilitou.

19. Uznavani kvalifikace (Code)

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli stanovit odpovidajici posuzovani a
hodnoceni akademické a odborné
kvalifikace vcetné neformalni
kvalifikace vsech vyzkumnych
pracovnikl, zejména v rdmci
mezinarodni a pracovni mobility. Méli
by se vzajemné informovat a ziskat
celkovy prehled o pravidlech,
postupech a normach upravujicich
uznavani téchto kvalifikaci a nasledné
prozkoumat platné narodni pravni
predpisy, dohody a zvlastni pravidla
pro uznavani téchto kvalifikaci vSemi
mozZnymi cestami

+/-

Aktualni stav Z€U:

Na ZCU je uznavani kvalifikace upraveno smérnici rektora Postup pfi
uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélavani a kvalifikace. V praxi
se pii vybérovych fizenich postupuje dle smérnice Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikd, kterad bude
prochazet rozsahlou novelizaci. Ddle se posuzuje dosazena kvalifikace
individualné s ohledem na poZadavky nabizené pracovni pozice a
pracovisté, které pozici obsazuje.

GAP zCU:

Rad vybérového Fizeni na ZCU explicitné nestanovuje zplsob
posuzovani a hodnoceni akademické a odborné kvalifikace, zejména
v ramci mezindrodni a pracovni mobility.

Uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélavani je upraveno
Rozhodnutim rektora €. 34R/2017, nicméné na ZCU neni spole¢né
expertni pracovisté, které by poskytovalo podporu souc¢astem pfi

Interni predpisy ZCU:
e  Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikd zCU
e  Vnitini mzdovy predpis
e Smérnice rektora ¢. 34R/2017 — Postup pfi
uznavani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélavani a kvalifikace

Interni predpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
e Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Aktualizace Radu vybérového Fizeni
na ZCU, napt. zahrnout pozadavek na
posuzovani a hodnoceni akademické a
odborné kvalifikace, zejména v ramci




uznavani vsech zahranicnich kvalifikaci.

Aktualni stav soucasti:

Posuzovani dosazené kvalifikace je provadéno pti vybérovém fizeni s
ohledem na poZadavky na uchazece, dosazena odborna kvalifikace
véetné neformalni kvalifikace v ramci mezinarodni a pracovni mobility je
posuzovana individualné.

mezinarodni a pracovni mobility.

e [UWB] Posileni aktivni role Personalniho
odboru ZCU v oblasti uznavéni kvalifikace
(v souladu s ¢eskou legislativou a
mezinarodnim systémem uzndvani
kvalifikaci ENIC-NARIC).

Souvisejici legislativa:
e Zakon ¢. 111/98 Sb., o vysokych Skolach
e Zakon ¢. 500/2004 Sb., o spravnim Fizeni
(spravni rad)
e mezindrodni smlouvy upravujici vzajemné
uznavani dokladd o vzdélani, kterymi je
Ceska republika vazéana

20. SluZebni vék (Code)

Stupen pozadované kvalifikace by mél
odpovidat poZadavk(m pracovniho
mista a nemél by predstavovat vstupni
ptfekazku. Uzndvani a hodnoceni
kvalifikaci by mélo byt zaméreno spisSe
na posouzeni vysledkd, jichz dana
osoba dosahla, nez na jeji poméry nebo
na poveést instituce, v niz nabyla své
kvalifikace. | kdyZ pracovni kvalifikace
muzZe byt ziskana na pocatku dlouhé
kariéry, mél by byt uznan i model
celoZivotniho profesniho rozvoje.

Aktualni stav Z€U:

Nabidky volnych pozic obsahuji pozadavky na dosazenou kvalifikaci a
jsou koncipovény nediskrimina¢nim zplsobem, aby neznevyhodriovaly
nadéjné absolventy. Konkrétni pozadavky a sluzebni vék kandidata jsou
pak posuzovany individualné v rdmci vybérového fizeni s ohledem na
pozadavky nabizené pracovni pozice a pracovisté, které pozici obsazuje.

GAP zCU:

V Radu vybérového izeni na ZCU nejsou explicitné stanovena hodnotici
kritéria vyuZivana pfi vybéru vyzkumnych pracovnik(, napf. Postupy pfi
posuzovani “Seniority”. Konkrétni poZadavky jsou obvykle uvedeny az
ve vyhlaseni vybérového fizeni na konkrétni misto.

Aktuadlni stav soucasti:

V rdmci vybérovych fizeni na obsazeni pozic na FEL jsou praktické
doloZené vysledky ziskané béhem kandidatovy profesni drahy a
dosazena kvalifikace rozumné vyvazeny (teorie vs. praxe), s ohledem na
danou pracovni pozici.

Interni predpisy ZCU:
e R4d vybérového fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnik( z€U

Interni predpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
e Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Navrhy na zlepSeni:
e [UWB] Aktualizace Radu vybérového Fizeni
na ZCU, zahrnout pozadavek na posuzovani
a hodnoceni Seniority
e [UWB] Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl ve vedeni vstupnich pohovora
véetné prikladd posuzovani Seniority.




Pozadavky na kvalifikaci a profesni kariéru jsou uvedeny v inzeratu na
volnou pozici. Neni specifikovdna ani preferovdna zadna vzdélavaci
instituce, kde je poZzadovana kvalifikace uchazece dosazena, a dalsi
ziskané doklady o studio na institucich celoZivotniho vzdélavani jsou
kladné hodnoceny jako kandidatova ochota ke kontinualnimu studiu.

21. Jmenovani postdoktorand(i -/+ Aktualni stav z€U: Interni predpisy ZCU:
(Code) e RA4d vybérového fizeni pro obsazovani mist
Na ZCU neni explicitné stanoven postup pro jmenovani postdoktorand(. akademickych pracovnik( ZCU
Instituce, které jmenuji vyzkumné Pozadavky na konkrétni pracovni pozici a kandidati, ktefi se prihlasi do
pracovniky na postdoktorandské vybérového fizeni, jsou posuzovany individudiné s ohledem na Interni predpisy soucasti:
pozice, by mély stanovit jasna pravidla pozadavky nabizené pracovni pozice a pracovisté, které pozici obsazuje. e  Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
a sméry pro nabor a jmenovani 5 e Smérnice RICE-S-01-2014 — Pfijeti a nastup
vyzkumnych pracovnik GAP ZCU: nového zaméstnance
s postdoktorandskym statusem, v€etné Rad vybérového Fizeni na Z€U ani jiné interni piedpisy explicitné
maximalni délky a cil( téchto neupravuji jmenovani postdoktoranddl. Na turovni Z€U nejsou stanovena Navrhy na zlepseni:
jmenovani. Tyto zdsady by mély brat ani jind pravidla pro pfijimani a jmenovani postdoktorandu. e [UWB] Aktualizace Radu vybérového fizeni
v tvahu délku pfedchozich . na ZCU, zahrnout pravidla pro nabor a
postdoktorandskych pozic v jinych Na ZCU neni jednotné definovano, co se povazuje za postdoktorandskou jmenovéni wzkumnych pracovniki
institucich a také skuteénost, Ze pozici. s postdoktorandskym statusem
postdoktorandsky status by mél byt e [UWB] Ur¢it, co je povazovano za
pfechodny a mél by mit zejména za cil o e postdoktorandské pozice — jako soucést
poskytnout dalSi moznosti pro profesni Aktudlni stav soucésti: kariérniho Fadu.
rozvoj v ramci védecké kariéry L . o L ) . i
s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni Vv souc,asnvevclv\.wll nﬁeX|§tL§Jelna FEL,proedpls, norma ani pravlldla, .ktera by
postup. konkrétné fesila prijimani vyzkumnik( na postdoktorandské pozice.
Postdoktorandi jsou pfijimani jako vyzkumni pracovnici na Urovni Junior
Researcher.
Pracovni podminky a socialni zajisténi
22. Uznavani profese +/- Aktualni stav zCU: Interni predpisy ZCU:

Vsichni vyzkumni pracovnici, ktefi se
vénuji vyzkumnému povolani, by méli
byt uznavani jako pfislusnici profesni

Vnitini mzdovy predpis ZCU definuje kategorii védeckého, vyzkumného
a vyvojového pracovnika a jeho zafazeni do mzdové tfidy (v souladu s
kvalifikacnimi predpoklady, vzdélanim a ramcovou charakteristikou

e Vnitfni mzdovy predpis ZCU

Interni predpisy soucasti:
e  Pokyn RICE-P-02-2017 — Pokyn




skupiny a mélo by se s nimi
odpovidajicim zplsobem jednat. Mélo
by tomu tak byt jiZ na zaatku jejich
kariéry, zejména na postgradualni
urovni, a dale pak na viech stupnich
bez ohledu na jejich zarazeni na
narodni Urovni

(napf. zaméstnanec, postgradualni
student, stipendista s doktorskym
titulem, urfednik).

daného druhu prace).

GAP zCU:

Definice vyzkumného pracovnika ve mzdovém predpisu ne zcela
odpovida definici pracovnikd ve vyzkumu dle Manualu Frascati a tak
nemdame vsechny pracovniky, ktefi spadaji do definice pro HR
Excellence in Research.

Aktualni stav soucasti:

Statut vyzkumného pracovnika je podporovan penéznimi i nepenéznimi
benefity. Mimoradnym finan¢nim benefitem je moznost ziskani podpory
tvarci ¢innosti, kterd je ur¢ena na podporu dosahovani prestiznich
vysledkl ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, pro mladé talentované
studenty magisterskych a doktorskych studijnich programu a pro mladé
absolventy doktorskych studijnich programi. Mezi nefinancni benefity
patfi podpora mobilit vybranych zaméstnancd, atd.

Vyzkumni pracovnici oproti akademickym pracovnikim nemohou volit a
nemohou byt voleni do Akademického senatu, coz snizuje jejich podil na
fizeni a rozhodovani o strategickém smérovani matefské organizace.

Vyzkum fakulty je soustfedén pfevazné na RICE.

Vyzkumné tymy jsou na RICE organizacné oddéleny od oddéleni
administrativy, coz umoziuje vyzkumniklm pIné se vénovat védecko-
vyzkumné prace a nezabyvat se vyfizovanim souvisejici administrativni
agendy, jako napft. organizace sluzebnich cest, konferenci apod.

GAP FEL:

Statut vyzkumného pracovnika je na RICE rozpracovan interni smérnici
Pokyn k pracovnimu zafazeni a hodnoceni zaméstnance, ktery
kategorizuje vyzkumné pracovniky na pozice Junior Researcher,
Researcher a Senior Researcher. Tato interni kategorizace je
ekvivalentem ke kategorizaci vyzkumnikt dle EU na R1 aZ R4, na Urovni

k pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Dle Manualu Frascati presnéji
vymezit definici “vyzkumny pracovnik” a
urcit, ktefi pracovnici bez ohledu na nazev
jejich pozice a pracovniho zarazeni do této
skupiny patti

e  [FEE] Aktualizace smérnice RICE Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance — upravena kategorizace
vyzkumnik( dle pravidel EU (R1-R4)

Souvisejici legislativa:
e  Frascati Manual: ,,Proposed Standard
Practice for Surveys on Research and
Experimental Development”, OECD, 2015.




FEL tato kategorizace chybi.

23. Vyzkumné prostiedi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné
nebo vyzkumné-vzdéldvaci prostredi
a poskytnout pfislusné vybaveni,
prostifedky a moZnosti, zejména pro
dalkovou spolupraci prostrednictvim
vyzkumnych

siti, a dbat na dodrZovani narodnich
nebo odvétvovych predpist tykajicich
se zdravi a bezpecnosti ve vyzkumu.
Investori by méli zajistit pfimérené
zdroje na podporu dohodnutého
pracovniho programu.

Aktualni stav Z€U:

Vyzkumné prostiedi z pohledu vybaveni a prostfedkl nelze hodnotit na
ZCU jako celek z dGivodu rizného stafi jednotlivych souédsti, co? se
odrazi i na vybaveni.

Péce o BOZP je pravné zakotvena v Zakoniku prace, na ZCU pak dale v
Kolektivni smlouvé a p¥islusnymi smérnicemi rektora ZCU a dékan(
jednotlivych soucasti. Pracovni podminky ve vyzkumném prostredi jsou
oSetfeny provoznimi fady laboratofi.

VSichni zaméstnanci ZCU podstupuji 1ékaiské prohlidky (vstupni,
periodické, mimoradné, vystupni, nasledné) a pravidelna skoleni tykajici
se BOZP a PO a vyhlasky ¢. 50. Dodrzovani predpisu tykajicich se zdravi a
bezpeénosti pfi vyzkumu se na ZC€U piisné sleduje prostiednictvim
uréenych technik( BOZP centralné i na jednotlivych soucdstech.

GAP zCU:
Vyzkumni pracovnici jsou vystaveni zna¢né administrativni zatézi a
nemohou se plné vénovat tvarci ¢innosti.

Aktuadlni stav soucasti:

FEL nabizi svym zaméstnancim moderni pracovni prostiedi, pfistup k
infrastruktute, informacim a nejnové;jsim technologiim.

Véda a vyzkum jsou na FEL realizovany prostfednictvim Regionalniho
inovacniho centra elektrotechniky (RICE). Toto vyzkumné centrum bylo
vybudovano s finan¢ni podporou Evropského fondu regionalniho
rozvoje (ERDF). Dokonéeno bylo v roce 2015. Laboratore centra jsou
vybaveny $pickovymi pfistroji a unikatnimi technologiemi, odpovidajici
pozadavkdm vyzkumu. Infrastruktura je pribézné doplfiovéna podle
potfeb / poZadavkl zdkaznikd / investord.

Interni predpisy ZCU:

e  Kolektivni smlouva

e Smérnice rektora ¢. 22R/2011 Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi préci

e Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik

e  Eticky kodex zCU

e Kariérni rad

e VnitFni mzdovy predpis ZCU

e  Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

Interni predpisy soucasti:
e  Pokyn RICE-P-01-2017 - Rizeni oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi osob
e Rizena dokumentace Elektrotechnické
laboratore

Navrhy na zlepseni:
e [UWB] Provéfit moznosti zlepSeni
administrativni podpory ze strany
vybranych centralnich Gtvart zCU

Souvisejici legislativa:
e  Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.
e 50/1978 Sb. Vyhlaska Ceského tradu
bezpeénosti prace a Ceského bariského
UFadu ze dne 19. kvétna 1978 o odborné
zpUsobilosti v elektrotechnice




Kromé univerzitné platnych smérnic jsou na FEL vydavany dalsi predpisy
ohledné bezpeénosti prace, ochrany ZP a provozni fady laboratofi.

Provedeny prlizkum potvrzuje, Ze pres 80% respondentll vnima
pracovni podminky jako adekvatni pro vykon jejich prace.

24. Pracovni podminky

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby pracovni podminky
vyzkumnych pracovnik(, véetné
zdravotné postizenych vyzkumnych
pracovnikd, byly v pfipadé potieby
dostatecné pruzné k uspésnému
provadéni vyzkumu

v souladu s platnymi narodnimi
pravnimi predpisy a narodnimi nebo
odvétvovymi kolektivnimi smlouvami.
Jejich cilem by mélo byt poskytnuti
pracovnich podminek umozZiujicich
vyzkumnym pracovnikiim obou pohlavi
spojit rodinu a praci, déti a rozvoj
kariéry (1). Zvlastni pozornost by mimo
jiné méla byt vénovana flexibilni
pracovni dobé, praci na ¢astecny
Uvazek a dlouhodobému volnu
(sabbatical leave), stejné jako
finanénim a spravnim ustanovenim,
jimiz se tato ujedndni Fidi.

Aktualni stav z€U:

Péce o zaméstnance je upravena v Kolektivni smlouvé uzaviené mezi
vedenim Z€U a odborovymi organizacemi, ze které vyplyvaji
zaméstnanecké benefity (dovolena navic, Uprava pracovni doby a
pracovni volno pro zaméstnance pecujici samostatné o dité/déti do 10
let véku nebo osobu vyzadujici mimoradnou péci, dotované stravovani a
stravenky atd.). Existuje mozZnost pronajmu startovaciho bytu. Nové
byla pro déti zaméstnanct ZCU oteviena mate¥ska $kolka.

GAP zCU:
Dlouhodobé volno je na trovni ZCU oetieno pro akademické
pracovniky, nikoli pro vyzkumné pracovniky, ktefi nejsou akademici.

Aktualni stav soucasti:

FEL nabizi svym zaméstnancim pracovni podminky, které umoznuji
efektivné skloubit pracovni a rodinny Zivot pracovnik(. Zaroven jim
garantuje miru akademické svobody v souladu se viemi pfedpisy na
celostatni, univerzitni i fakultni Grovni. VSichni zaméstnanci jsou
podporovani v profesiondlnim rlistu a dalsim vzdélavani.

Pracovni prosttedi a vybaveni pracovist je moderni a velmi rdznorodé.
Vybaveni vyzkumnych laboratofi je na Spickové evropské Urovni. FEL
nabizi svym zaméstnancim moderni pracovni prostredi, pristup k
infrastrukture, informacim a nejnové;jsim technologiim

Benefity, které zaméstnanci FEL mohou Cerpat, jsou finan¢niho i
nefinancniho charakteru. Kromé vyhod ve formé odmén je mozné vyuzit

Interni predpisy Z€U:

Kolektivni smlouva

Rozhodnuti rektora ¢. 26R/2017 Ptispévek
na kulturni, sportovni, rekreacni, ozdravné,
spolecenské a jiné akce

Interni pfedpisy soucasti:

Vyhlaska dékana ¢. 9D/2014 o uvazcich
zaméstnancl a mzdovém ohodnoceni
pracovnikl podilejicich se na reseni
projektl

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Pokyn reditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance

Pokyn RICE-P-01-2017 - Rizeni oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi osob

Navrhy na zlepseni:
[UWB] V soucasné chvili neni zndm zpUsob feseni.

Souvisejici legislativa:

Zakonik prace €. 262/2006 Sb.




flexibilni pracovni doby, tvirciho volna, home office, zkracenych tvazki
atd.

FEL rovnéz respektuje znevyhodnéné skupiny pracovnikl a celd budova
vyzkumného centra je proto koncipovana jako bezbariérova.

FEL se zcela distancuje od jakékoli formy diskriminace a podminky pro
vSechny zaméstnance jsou transparentni a rovné.

Provedeny prlazkum potvrzuje, Ze témér 90-ti % respondentl umozniuji
pracovni podminky sladit pracovni a rodinny Zivot (napf. s ohledem na
péci o dité nebo rodinné prislusniky a rozvoj védecké kariéry).

25. Stabilita a stalost zaméstnani

Zaméstnavatelé a/nebo investofti by
méli zajistit, aby vykonnost
vyzkumnych pracovnik( nebyla
podminéna nestalosti pracovnich
smluv, a méli by se proto co nejvice
snazit o zlepSeni pracovnich podminek
vyzkumnych pracovnikl uplatiiovanim
a dodrZovanim zasad a podminek
upravenych ve smérnici Rady
1999/70/ES.

Aktudlni stav z€U:

Na celé zC€U je vyznamny poéet pracovnich smluv na dobu uréitou, co?
je dano projektovym financovanim védy a vyzkumu. Pocet opakovanych
navazujicich smluv jde nad ramec poctu opakovani dovolenych obecnou
legislativou (Zakonik prace), nicméné pro védeckovyzkumné organizace
je povolena vyjimka. Opakované prodluzovani smluv na dobu urcitou
(dle potreb projektu) zaméstnanclm pracujicim na projektech je
umoznéno i platnou Kolektivni smlouvou ZCU.

Pracovnici se smlouvou na dobu urcitou i neurcitou maji stejnd prava a
pracovni podminky.

Aktualni stav soucasti:

FEL pfi pfijimani novych pracovnikl respektuje univerzitni pravidla.

V souladu se smérnici Rady 1999/70/ES maji vSichni zaméstnanci FEL s
pracovnim pomérem na dobu urcitou stejné podminky jako
zameéstnanci s pracovnim pomérem na dobu neurcitou. O stabilité
zaméstnani svédci napf. nizka fluktuace zaméstnanc(.

Z provedeného prizkumu vyplyva, Ze cca 2/3 dotazanych respondentl

Interni predpisy Z€U:

Kolektivni smlouva — ¢l. 3 (prodluzovani
pracovnich poméru)

Interni pfedpisy soucasti:

Vyhlaska dékana ¢. 9D/2014 o uvazcich
zaméstnancl a mzdovém ohodnoceni
pracovnikl podilejicich se na reseni
projektl

Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
Smérnice RICE-S-01-2014 — Prijeti a nastup
nového zaméstnance

Pokyn reditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance

Souvisejici legislativa:

Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.

Smérnice Rady 1999/70/ES o ramcové
dohodé o pracovnich pomérech na dobu
urcitou uzaviené mezi organizacemi UNICE,
CEEP a EKOS




se smlouvou na dobu urcitou tuto skutecnost neresi nebo jim nevadi.

26. Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby vyzkumnym
pracovnikiim byly poskytnuty slusné a
pritazlivé podminky financovani
a/nebo mzdové podminky s
pfimérenym a slusnym socidlnim
zabezpecenim (véetné nemocenskych
davek a rodinnych pfidavka,
dlichodového zabezpedeni a davek v
nezaméstnanosti) v souladu s
existujicimi narodnimi pravnimi
predpisy a s narodnimi nebo
oborovymi kolektivnimi smlouvami.
Vztahuje se to na vyzkumné pracovniky
na vSech stupnich povoldni véetné
vyzkumnych pracovnikl na
pocatecnich stupnich, pfimérené jejich
prdvnimu postaveni, vykonu a stupni
kvalifikace a/nebo odpovédnosti.

Aktualni stav Z€U:

Finan¢ni odménovani pracovnikl je popsano ve Vnitfnim mzdovém
pFedpisu ZCU. Kromé zakladni mzdy existuji odmény za trvaly vykon,
jednorazovy vykon ¢i jubileum popsané v kolektivni smlouvé. Pfesna
vySe Ci rozsah odmény je systémové stanoven a garantovan u mzdového
tarifu, jubilei a pFiplatk( (napf. za vedeni a vykon funkce).

Smérnice rektora ZCU ¢. 03R/2015 popisuje motivaéni systémy
podporujici studenty doktorskych studijnich programa, absolventy
doktorskych studijnich program@ (POSTDOC) a dosahovani prestiznich
vysledkl ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (publikovani v impaktovanych
Casopisech).

Statut vyzkumného pracovnika na Z€U je podporovéan penéznimi i
nepenéznimi benefity. Mimoradnym financénim benefitem je moznost
ziskani podpory z Motiva¢niho systému ZCU pro podporu tvirdi ¢innosti,
ktera je urcena na podporu dosahovani prestiznich vysledkl ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich, pro mladé talentované studenty
magisterskych a doktorskych studijnich programi a pro mladé
absolventy doktorskych studijnich program(. Mezi nefinanc¢ni vybérové
benefity patfi podpora mobilit vybranych zaméstnancl, moznost ziskani
sluzebniho bytu atd.

Existuji rozdily mezi odménami védecko-vyzkumnych pracovnikd v
prdmyslové a akademické sféfe, nicméné akademicka plida nabizi jiné,
nefinancni benefity (tvarci volno, akademickou svobodu, flexibilni
pracovni doba a dalsi nefinancni motivatory).

GAP zCU:

Kriteria odménovani jsou na jednotlivych fakultach nastavena odlisné.
Vychazi z platnych univerzitnich smérnic, konkrétni podminky jsou

v kompetenci vedeni soucdsti.

Interni predpisy ZCU:

Vnitfni mzdovy predpis ZCU

Kolektivni smlouva

Smérnice rektora ¢. 03R/2015 — Grantovy
Systém

Interni predpisy soucasti:

Vyhlaska dékana ¢. 9D/2014 o uvazcich
zaméstnancl a mzdovém ohodnoceni
pracovnikl podilejicich se na reseni
projekt

Pokyn feditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Provést revizi financnich a
nefinanénich benefitl na Grovni ZCU a dle
financnich a legislativnich moznosti zvazit
zavedeni novych benefitll, napf. pfispévek
na penzijni pfipojisténi

[UWB] Provést revizi mzdového predpisu s
ohledem na pomér tarifni slozky mzdy a
osobniho ohodnoceni.

[FEE] Kariérni plan zaméstnance pro
kazdého pracovnika — na Urovni FEL
[FEE] Zavedeni pravidelného hodnoceni

zaméstnancl

[FEE] Proskoleni vedoucich pracovnikd ve

vedeni hodnoticich pohovor(

[FEE] Implementace pokynu RICE-P-02-2017

— Pokyn k pracovnimu zarazeni a hodnoceni




Aktuadlni stav soucasti:

Financovani a mzdy jsou nastaveny v souladu s rdmcem definovanym
ZCU. Na RICE je financovéni dale odvozeno od hodnoceni zaméstnance
nadfizenym (operativni, strategické).

GAP FEL:
Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-vyzkumného pracovnika,
hodnocenim neprochdzi vSichni védecko-vyzkumni pracovnici.

zaméstnance na Urovni FEL

Souvisejici legislativa:
e  Zakonik prace

27. Rovnovana mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se
méli snazit o vytvoreni reprezentativni
rovnovahy mezi pohlavimi na vSech
personalnich stupnich vcéetné
kontrolniho a ridiciho stupné. Této
rovnovahy by mélo byt dosazeno na
zakladé politiky rovnych pfilezitosti v
okamziku pfijimani do pracovniho
poméru a béhem dalsich etap rozvoje
kariéry, aniZ by se vSak uprednostnila
pred kritériem kvality a schopnosti.
Aby se zajistila rovnost zachazeni, musi
byt vybérové a hodnotici vybory
sloZeny na zékladé pfimérené
rovnovahy mezi pohlavimi.

Aktudlni stav z€U:

Formalné z pohledu interni legislativy na ZCU neexistuje genderova
diskriminace, interni predpisy jsou zpracovany v duchu rovnych
pfilezitosti.

Nicméné pfi prozkoumani odpovédi v prlizkumu na otédzku, zda se
pracovnici setkali s diskriminaci, dle genderu ukazalo, Ze Zeny
odpovidaly Castéji nez muZi, Ze se s diskriminaci setkaly (pocet
pracovnikd, ktefi se v prlizkumu oznacili za genderové alternativni, byl
minimalni).

GAP zCU:
Genderova vyvazenost neni sledovana (slozeni vybérovych komisi,
zastoupeni na rliznych drovnich fizeni).

Na ZCU neni plné dobudovana infrastruktura pro oznamovani a Feeni
podezieni na neetické chovani, véetné genderovych otazek (viz. bod 2).

Aktuadlni stav soucasti:

Prostredi FEL je prosto vsech forem diskriminace. Existuje
reprezentativni rovnovaha mezi muzi a Zenami. ZCU nabizi rovné
prilezitosti vSem bez ohledu pohlavi.

Interni predpisy Z€U:
e  Eticky kodex ZCU v Plzni
e Organizaéni fad zCU
e Vnitfni mzdovy predpis ZCU
e StatutzCU
e Kariérni rad
e  Kolektivni smlouva ZCU
e R4d vybérového fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnika

Interni predpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje

Navrhy na zlepSeni:

e [UWB] Prozkoumat genderové slozeni
pracovniki na réiznych drovnich ¥izeni ZCU a
jednotlivych soucasti a zavést praxi
pravidelného zverejnovani podilu Zen a
muzl na jednotlivych drovnich fizeni.

e [UWB] Zavést pravidla a sledovani
genderového sloZeni vybérovych komisi (viz
bod 14 analyzy)

e [UWB] Zajisténi nezavislého posouzeni
podezfeni na poruseni etickych zasad a




FEL prosazuje politiku genderové vyvaZenosti. Projevuje se to napf.
reprezentativni rovnovéhou v zastoupeni muzl a Zen ve vybérovych
komisi na obsazeni volnych pozic. Také na vedoucich pozicich maji Zeny
stejné Sance jako muzi, kdy dosazend odbornost a schopnosti pro danou
pozici jsou jedinym kritériem. Zeny na FEL maji stejné podminky a $ance
k odbornému rlstu jako muzi prostfednictvim genderové nezatizenych
motivacnich program( a transparentniho systému hodnoceni.

poskytnuti divérné a neformalni pomoci pfi
jejich feseni (viz bod 2 analyzy).

Souvisejici legislativa:
e Listina zakladnich prav a svobod
e  Zikonik prace ¢. 262/20006 Sb.

28. Rozvoj kariéry

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli v ramci spravy lidskych zdroj(
vypracovat zvlastni strategii pro rozvoj
kariéry pro vyzkumné pracovniky na
vsech stupnich kariéry bez ohledu na
jejich smluvni situaci, v€etné
vyzkumnych pracovnik( se smlouvou
na dobu ur¢itou. Tato strategie by méla
zahrnout i dostupnost poradcd, jejichZ
ukolem je poskytovat podporu a
poradenstvi pro osobni a profesionalni
rozvoj vyzkumnych pracovnik(, coz
zZnamena je motivovat a pfispivat ke
snizeni nejistoty ohledné jejich profesni
budoucnosti. VSichni vyzkumni
pracovnici by méli byt obezndmeni s
témito ustanovenimi a ujedndnimi.

Aktualni stav Z€U:

Rozvoj kariéry je na ZCU v obecné roviné podporovan, i kdy? neni

v soucasné dobé explicitné upraven interni smérnici. Zaméstnanci maji
pro podporu svého profesniho rozvoje moznost Gcastnit se rtznych
kurzt a Skoleni, podpora je rovnéz vyvijena v ohledu dalSiho vzdélavani
a pokracujiciho studia, dosazZeni vyssi akademické kvalifikace (docent,
profesor), v soucasné dobé je reseno individualné.

GAP ZCU:
Na urovni ZCU existuje Karierni rad ZCU, ktery ale obsahuje pouze
odkazy na dalsi predpisy a neposkytuje oporu pro rozvoj kariéry.

Projednani kariéry a moznosti dalSiho rozvoje, véetné potrebné
podpory, by mélo byt soucasti pravideIného hodnoceni zaméstnanca,
ne vzdy se tak déje.

Aktuadlni stav soucasti:

Rozvoj kariéry neni na FEL planovan, jsou provadény dilci aktivity v této
oblasti.

FEL vyuZiva v rdmci celoZivotniho vzdélavani soubor kurzl pro
zaméstnance, zejména formou e-learningu. Nabizené kurzy jsou pro
zaméstnance pristupné online a zdarma. (napf. na téma: autorsky
zakon, ochrana dusevniho vlastnictvi, tymova prace, privodce

Interni piedpisy ZCU:
e Kariérni rad

Interni predpisy soucasti:
e Smeérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje
e  Pokyn reditele RICE-P-02-2017 - Pokyn k
pracovnimu zafazeni a hodnoceni
zaméstnance

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Dokoncit aktualizaci karierniho radu
a uvést novy karierni fad do praxe
(promitnout jej do praxe jednotlivych
soucasti)

e [UWB] Diskusi o rozvoji kariéry zahrnout
jako standardni soucast hodnoticich
rozhovor(

e  [FEE] Aktualizace smérnice Pokyn k
pracovnimu zarazeni a hodnoceni
zaméstnance — upravena kategorizace
vyzkumnik dle pravidel EU (R1-R4)

e [FEE] Kariérni plan zaméstnance pro
kazdého pracovnika

e [FEE] Zavedeni pravidelného hodnoceni
zaméstnancl




zacinajiciho védce, psychohygiena atd.).

Rozvoj jazykovych kompetenci pracovnikl je realizovan i formou
Mezinarodni letni jazykové $koly nebo kurzil zajistovanych Ustavem
jazykové pfipravy. Centrdlné jsou realizovana Skoleni bezpecnosti prace
a pozarni ochrany, fidi¢t referentskych vozidel, vyhlaska ¢. 50 apod.

Zaméstnanci mohou pro osobni a profesionalni rozvoj vyuzivat: katalogy
univerzitni knihovny; pfistup do mezinarodnich fulltextovych databazi;
bezdratové pfipojeni k internetu; databaze napf. STAG, INIS, Magion;
portdl pro spoluprdci s praxi; procesni portal; tiskoviny vyddvané
Odborem vnéjsi vztahy.

Dalsi moZnosti je Uc¢ast na odbornych kurzech, skolenich, konferencich,
stazich, atd.

Na FEL je snaha podchytit talentované studenty magisterskych
studijnich programi a nabidnout jim moZnost doktorského studia na
domovské fakulté, spolu s moznosti zahrani¢nich mobilit a G¢asti na
redlnych projektech z priimyslové praxe.

GAP FEL:
Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-vyzkumného pracovnika,
hodnocenim neprochdzi vSichni védecko-vyzkumni pracovnici.

e [FEE] Proskoleni vedoucich pracovnik( ve
vedeni hodnoticich pohovor(

e [FEE] Implementace smérnice RICE-S-02-
2016 — Lidské zdroje na Uroven FEL

Souvisejici legislativa:
e  Zikonik prace ¢. 262/2006 Sb.
e ZdkonoVS

29. Hodnota mobility

Zaméstnavatelé a/nebo investofi musi
uznat hodnotu zemépisné,
meziodvétvové, vnitrooborové a
mezioborové a virtualni (3) mobility
mezi verejnym a soukromym sektorem,
ktera predstavuje dileZity prostredek
ke zvyseni védeckych znalosti a
pracovniho rozvoje na vsech stupnich
kariéry vyzkumného pracovnika. Méli

Aktudlni stav z€U:

Mobilita akademickych a vyzkumnych pracovniki a studentd
doktorského studia na ZCU je obecné povaZovana za dlleity aspekt
karierniho rastu, v€etné mobility mezi vefejnym a soukromym
sektorem.

Mobilita je zminéna ve vice internich predpisech, vcetné karierniho
fadu.

Spravné nastroje pro prevody subvenci a opatfeni socidlniho
zabezpeceni neexistuji.

Interni predpisy Z€U:
e Kariérni rad
e  Pokyn prorektora €. 4P/2016 Mobilita

Interni predpisy soucasti:
e Smérnice RICE-S-02-2016 — Lidské zdroje




by proto vytvorit takové moznosti v
ramci zvlastni strategie pro rozvoj
kariéry a plné zhodnotit a uznat
vSechny zkuSenosti s mobilitou uvnitf
systému vyvoje/hodnoceni kariéry.

VyZaduje to také zfizeni nezbytnych
spravnich nastroju, které umozni
pfevody subvenci a opatfeni socidlniho
zabezpeceni

v souladu s narodnimi pravnimi
predpisy.

Lokalizace podkladid a agend do AJ neni kompletni.

Aktuadlni stav soucasti:

Kazda zkusenost s mobilitou, napr. pobyt v jiné zemi, nebo v jiném
vyzkumném zafizeni (verejném nebo soukromém), nebo zména oboru ¢i
odvétvi, at uz v ramci pocateéni odborné vyzkumné ptipravy nebo v
pozdé;jsi etapé kariéry vyzkumného pracovnika, nebo zkusenost s
virtualni mobilitou jsou povazovany za hodnotny pfispévek
zaméstnance.

Mobilita pracovnik( a student( doktorského studia je na FEL
podporovana, nebot je povazovana za dlleZity prvek osobniho rozvoje.
Pravidla mobilit jsou zakotveny ve smérnici Lidské zdroje. Kazdy
vyzkumny pracovnik ma moznost alespon 1x rocné vycestovat do
zahranici v rozsahu stanoveném smérnici. Je sestavovan kazdoro¢ni plan
mobilit, ktery projedndva a schvaluje dékan fakulty.

Soucasti programu mobilit jsou i navstévy vyznamnych tuzemskych i
zahrani¢nich odbornikd.

Z provedeného prazkumu vyplyva, Ze témér 3/4 dotazanych
respondentl vnima dostateénou podporu mobility do zahrani¢nich
instituci.

30. Pristup k odbornému poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby se vyzkumnym
pracovnikm na vsech stupnich kariéry
a bez ohledu na smluvni situaci
poskytla moznost odborného
poradenstvi a pomoci pfi hledani
zaméstnani, a to bud'v pfislusném
organu nebo ve spolupraci s jinymi

Aktualni stav z€U:

Na ZCU funguje Informaéni a poradenské centrum, které piedstavuje
uceleny systém studijnich, socidlnich, psychologickych a pravnich
sluZeb. Je oviem zaméreno na studenty a absolventy (véetné
doktorandu), nikoli na pracovniky univerzity.

GAP zCU:
Na trovni ZCU neexistuje systematické poradenstvi pfi hledani
zameéstnani, které by se vztahovalo zejména na vyzkumné pracovniky na

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Rozéitit poradenskeé sluzby ZCU tak, aby
zahrnuly vyuZiti i pro zaméstnance.




strukturami.

dobu urditou, kterym napfiklad z divodu ukonceni financovani projektd
neni mozné prodlouZit smlouvu.

Aktuadlni stav soucasti:

Odborné poradenstvi neni na FEL feeno, je zavislé na feseni zCU.

31. Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici
na vSech stupnich kariéry ziskali uzitek
z vyuzivani (pokud existuje) vysledku
svého vyzkumu a vyvoje diky pravni
ochrané, zejména diky pfimérené
ochrané prav dusevniho vlastnictvi
véetné autorského prava.

Politiky a praktiky by mély upfesnit
prdva nélezejici vyzkumnym
pracovnikiim a/nebo ptipadné jejich
zaméstnavatelim

nebo jinym stranam, véetné externich
obchodnich nebo primyslovych
organizaci, podle pfipadnych
ustanoveni zvlastnich

dohod o spolupraci nebo jinych dohod.

Aktualni stav Z€U:

Prava dusevniho vlastnictvi jsou definovana ve Smérnici o ochrané
dusevniho vlastnictvi a transferu poznatk(i. Metodickou podporu
zajistuje Projektové centrum ZCU a Oddéleni transferu technologii.

Na ZCU funguje databaze OBD, ktera slouZi pro evidenci vysledkd tviréi
¢innosti.

Na ZCU je zfizeno Oddéleni transferu technologii, které:

e eviduje vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci

e navrhuje systém transferu vysledkd vyzkumu a vyvoje

e  zajistuje spravu patent(, licenci a vynalezl

e konzultuje aktivity v oblasti dusevniho vlastnictvi

e eviduje vznikajici poznatky a monitoruje jejich vyuziti

e pripravuje prihlaseni vysledku k jejich ochrané

e eviduje predméty primyslovych prav ZCU

e  zpracovava reSerSe v oblasti dusevniho vlastnictvi

e tvofi katalogy (databaze) s nabidkou inovaéniho potencialu ZCU

e pripravuje ro¢ni analyzu stavu ZCU v oblasti dugevniho
vlastnictvi

GAP zCU:

Pomérné malé povédomi vyzkumnych pracovnikli o problematice
ochrany prav dusevniho vlastnictvi a komercializaci vystupl vyzkumné a
vyvojové Cinnosti.

Interni piedpisy ZCU:

e  Eticky kodex

e Smérnice rektora €. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatki

e Smérnice rektora €. 21R/2011 Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit

e  Smérnice rektora ¢. 03R/2015 Grantovy
systém

Interni predpisy soucdsti:

e Smérnice RICE-S-01-2015 Evidence
publikaénich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit

e Smeérnice RICE-S-032017 Ochrana a
uplatnéni vysledkd a transfer znalosti

Navrhy na zlepseni:
e [UWB] Vétsi propagace jiz existujicich kurz(
pro zaméstnance ZCU k problematice
ochrany prav dusevniho vlastnictvi




Aktuadlni stav soucasti:

FEL respektuje politiku ochrany dudevniho vlastnictvi ZCU, RICE ma déle
problematiku rozpracovanou interni smérnici.

Rizika v této oblasti na FEL jsou pribéZzné monitorovana, analyzovana a
je-li tfeba, jsou pfijimana opatreni. V pfipadé potreby je na fakulté

k dispozici pravnik a specialista v oblasti ochrany autorského a
prdmyslového prava.

Oblast ochrany dusevniho vlastnictvi a autorskych prav je pribézné
Skolena.

32. Spoluautorstvi + Aktudlni stav Z€U: Interni predpisy ZCU:

e Databdze OBD
Organy by mély mit pfi hodnoceni Na ZCU funguje databaze OBD, ktera slouZi pro evidenci vysledkd tviréi e  Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
zameéstnancul kladny pristup ke ¢innosti do databaze vysledkid a do Registru informaci o vysledcich dudevniho vlastnictvi a transfer poznatkd
spoluautorstvi, které je vyrazem stdtem podporovaného vyzkumu a vyvoje (RIV). e  Smérnice rektora ¢. 21R/2011 Evidence
konstruktivniho pfistupu k provadéni Spoluautofi jsou uzndvani a v databazi vysledkd pomérové uvadeéni. publikaénich &innosti a dalsich odbornych
vyzkumu. Zaméstnavatelé a/nebo aktivit
investofi by méli proto vyvinout
strategie, metody a postupy poskytujici Aktuadlni stav soucasti: Interni predpisy souéasti:
vyzkumnym pracovnikiim, véetné e Smérnice RICE-5-01-2015 Evidence
pracovnikd na pocatku kariéry Na FEL neni Zadné specifikum v této oblasti. publika&nich &innosti a dalsich odbornych
vyzkumného pracovnika, nezbytné aktivit
ramcové podminky k uplatnéni prava Z provedeného prizkumu vyplyva, Ze pfes 70% respondentd nevidi e  Smérnice RICE-S-03-2017 Ochrana a
byt uzndn a byt uvadén a/nebo citovén problém souvisejici s publikovéanim vysledkd vyzkumu. Cca 20% na tuto uplatnéni (komercializace vysledk( a
v souvislosti s jejich skute¢nym otazku neodpovédélo, zejména pracovnici v administrativé. transfer znalosti a technologif)
pfispénim, jako spoluautor
dokumentu, patentu, atd., anebo
zverejnovat vysledky své vlastni prace
nezdvisle na dohliZejici osobé/osobach.
33. Vyuka -/+ Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepSeni:

[UWB] Dokonéeni Kariérniho ¥adu zCU se




Vyuka je hlavnim prostfedkem pro
strukturovani a Sifeni znalosti a méla
by byt povazovana za plnohodnotnou
moznost uplatnéni béhem profesni
drahy vyzkumného pracovnika.
Pedagogické odpovédnosti by vsak
nemély byt prehnané a nemély by
vyzkumnému pracovnikovi branit,
zejména na pocatku kariéry, ve
vyzkumné ¢innosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby Ukoly spojené s
vyukou byly fradné odménovany a
brany v Uvahu v systémech profesniho
vyhodnocovani, a aby cas, ktery
zkuSeni vyzkumni pracovnici vynaloZi
na odbornou pfipravu zacinajicich
védeckych pracovnik(i, mohl byt
zapocitan v ramci jejich pedagogického
Uvazku. Pro cinnosti spojené

s vyukou a vzdélavanim by méla byt
poskytnuta odborna pfiprava v rdmci
pracovniho rozvoje vyzkumnych
pracovnikd.

Pro pracovniky ZCU existuje dostupny blok “vysokogkolska pedagogika”
nékolika propojenych kurz(.

GAP zCU:
Kariérni Fad ZCU ani 7adny jiny univerzitni pfepis neupravuje hodnoceni
vyzkumnych pracovnikd s ohledem na jejich pedagogickou cinnost.

Vyzkumni pracovnici, zejména novi, ne vzdy znaji mozZnosti rozvoje
pedagogickych dovednosti, pfipadné na rozvoj nemaji dostatek ¢asu.
Bylo by vhodné do dostupnych kurz( doplnit néktera dalsi témata.

Aktualni stav soucasti:

Na FEL jsou vyzkumnici i studenti doktorského studia zapojeni do
pedagogické ¢innosti vSech urovni studia (Bc., Mgr., Ph.D.).

Zapojeni védcl do vyuky pfinasi novy rozmér jejich védecké praci,
zaroven predavaji vlastni nabyté poznatky studentlim.

Pro Cinnosti spojené s vyukou a vzdélavanim je zaméstnancim nabizena
odborna priprava. Pedagogicka pfiprava chybi.

Z provedeného prizkumu vyplyva, Ze vice nez 35% respondentl nema
dostatecné moznosti (Casové, finan¢ni, kapacitni), aby mohli zajistovat
vyuku studentll a vyvijet vyzkumnou ¢innost.

GAP FEL:
Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-vyzkumného pracovnika,
hodnocenim neprochazi vSichni védecko-vyzkumni pracovnici.

zohlednénim principl Charty v oblasti vyuky

vyzkumnych pracovnikd.

[UWB] Doplnit a vice propagovat
vzdélavajici programy zaméfené na
pedagogické dovednosti, zamérené
zejména na vyzkumné a akademické
pracovniky na zacatku jejich kariéry

[FEE] Kariérni plan zaméstnancu
[FEE] Zavedeni pravidelného hodnoceni
zaméstnancl

34. Stiznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a/nebo investofi
vyzkumnych pracovnikd by méli dbat

Aktualni stav Z€U:

PGsobnost Etického kodexu ZCU se vztahuje na akademické pracovniky
ZCU, na védecké, vyzkumné a vyvojové pracovniky se vztahuje

Interni predpisy Z€U a souéasti:

Kolektivni smlouva
Eticky kodex




na presné uréeni postupl v souladu s
ndrodnimi pfedpisy a pravidly,
pfipadné urcit jednu nezavislou osobu
(typu ochrance prav) k pfezkoumani
stiznosti/odvoléni vyzkumnych
pracovnikd véetné konflikt( mezi
dohlizejici osobou a zacinajicimi
vyzkumnymi pracovniky. Tyto postupy
by mély poskytnout vSem vyzkumnym
pracovnikim ddvérnou a neformaini
pomoc pfi feseni pracovnich konfliktd,
sporl a stiznosti, s cilem zajistit
spravedlivé a rovné zachazeni v ramci
instituce a zlepsit celkovou kvalitu
pracovniho prostredi.

pfimérené.

GAP ZCU:

Eticky kodex ZCU nedostateéné odetiuje stiznosti/odvolani vyzkumnych
pracovnikl (véetné konflikt( mezi dohliZejici osobou a zacinajicim
vyzkumnym pracovnikem) ve smyslu nezavislého prezkoumani a
poskytnuti dGvérné a neformalni pomoci pfi jejich feseni.

Na ZCU neni uréena nezavisla osoba k prezkoumdni stiznosti/odvolani
vyzkumnych pracovnikd.

Aktualni stav soucasti:

Na FEL neni zadné specifikum v této oblasti.

Provedenym prizkumem bylo zjiSténo, Ze cca 80% respondentl ma
dostatecné moznosti stézovat si, pokud by byli svédkem néjakého
neférového jednani.

Navrhy na zlepseni:

e [UWB] Dokonceni aktualizace Etického
kodexu ZCU, ktery by v souladu s Chartou a
Kodexem EU plné zohlednil specifika VaV
¢innosti.

e  [UWB] Zajisténi nezavislého posouzeni
stiznosti/odvolani vyzkumnych pracovniki a
poskytnuti dGvérné a neformalni pomoci pfi
jejich reseni (pozice ombudsmana).

35. Uéast v rozhodovacich subjektech

Zaméstnavatelé a/nebo investofi
vyzkumnych pracovnikl by méli uznat
jako zcela opravnéné a obecné zadouci
zastoupeni vyzkumnych pracovnikd v
prislusnych informacnich, poradnich a
rozhodovacich organech instituci, pro
které pracuji, aby mohli hdjit a
podporovat své individualni a
kolektivni zajmy na profesionalni
Urovni a ucinné prispivat k ¢innosti
instituce (1).

Aktualni stav Z€U:

Cinnost akademickych pracovnik( a dal$ich zaméstnanc@ (vyzkumnych
pracovnik() v organech a grémiich vymezenych zakonem a dalSimi
pravnimi pfedpisy je vyznamnou souédsti jejich povinnosti, kterd
vyplyva z postaveni zaméstnance ZCU (Elenstvi v akademickém senétu,
védecké radé, akreditacni komisi, hodnotici komisi atd.)

Vyzkumni pracovnici oproti akademickym pracovnikim nemohou volit a
nemohou byt voleni do Akademického senatu ZCU, co? snifuje jejich
podil na fizeni a rozhodovani o strategickém smérovani materské
organizace nicméné toto je dano zdkonem.

Aktuadlni stav soucasti:

Kde je mozné, jsou vyzkumni pracovnici zapojovani do Ucasti

Interni piedpisy ZCU:
e Statut ZCU

Interni predpisy soucasti:
e  Statut FEL

Souvisejici legislativa:
e Zakon o VS ¢. 111/1998 Sb.




v rozhodovacich subjektech.

Skoleni a rozvoj

36. Vztahy s dohliZejicimi osobami +/- Aktudlni stav ZCU: Interni piedpisy ZCU:
e Studijni a zkugebni ¥ad ZCU v Plzni (pro

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného Prava a povinnosti student( doktorského studia na ZCU upravuje Studijni studenty Ph.D.)
vzdélavani by méli udrzovat a zkugebni fad zCU. Studium probiha pod odbornym a organizaénim
strukturované a pravidelné styky s vedenim skolitele, ktery pravidelné po skonceni akademického roku Interni pfedpisy soucasti:
dohlizejici osobou nebo osobami a pfipravuje hodnoceni studia svého studenta a predklada ho oborové e Metodicky pokyn dékana 9PD/2013 pro
fakultnimi/oborovymi zastupci, a plné radé. prokazani a ovéreni odborné zpUsobilosti
téchto stykd s nimi vyuZivat. Skolitele v doktorskych studijnich

GAP zCU: programech
Patfi sem pofizovani zaznami o Studijni a zku$ebni fad ZCU explicitn& neupravuje frekvenci a obsah
kazdém pracovnim pokroku a vysledku schlizek studentll doktorského studia se svym skolitelem, pfip. Navrhy na zlep3eni:
vyzkumu, obdrZeni zpétné vazby fakultnimi/oborovymi zastupci, ani dal$i povinnosti studenta (napf¥. e [UWB] Zrevidovat Studijni a zkusebni Fad
formou hodnoceni a seminar, vyuziti pofizovani zaznamu o pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu). ZCU a zajistit, Ze je v souladu s pozadavky
této zpétné vazby a vykon prace v Charty a Kodexu
souladu se schvalenym ¢asovym
programem, stadii, pfedloZzenymi Aktualni stav soucasti: o [FEE] Kariérni plan zaméstnance pro
a/nebo ocekavanymi vysledky kazdého pracovnika
vyzkumu. Na FEL pracuji zkuseni vyzkumnici, ktefi se podili na pfipravé novych e [FEE] Zavedeni pravidelného hodnoceni

vyzkumnik(. Je to nap¥. prostfednictvim vztahu védec — garant zaméstnanct

predmétu, Senior Researcher (R3-R4) — Junior Researcher (R1-R2),

Skolitel — doktorand.

Vyzkumni pracovnici obvykle udrzuji strukturované styky, nékteré aspekty

(napf. pofizovani zaznamu o pracovnim pokroku), chybi. Systematické

planovani a vyhodnocovani pokroku chybi.

GAP FEL:

Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-vyzkumného pracovnika,

hodnocenim neprochazi vsichni védecko-vyzkumni pracovnici.
37. Povinnosti spojené s kontrolou a +/- Aktualni stav zCU: Interni predpisy ZCU:

fizenim

Mzdovy piedpis ZCU




Vyzkumni pracovnici na ZEU jsou v souladu s dosazenym stupném e Kariérnirad zCU

Zkuseni vyzkumni pracovnici by méli vzdélani zafazovani do mzdovych tfid, pro které je stanovena obecna e  Eticky kodex ZCU

vénovat zvlastni pozornost své specifikace rozsahu jejich VaV Cinnosti. Detailn&jsi popis jejich ¢innosti

vSestranné uloze v rolich znalostnich a je uveden v pracovni naplni. Interni pfedpisy soucasti:

fidicich pracovnikd, projektovych 5 e  Metodicky pokyn dékana 9PD/2013 pro
koordinatord, Feditel(, inspektord, GAP ZCU: 3 prokazani a ovéfeni odborné zplisobilosti
instruktord, poradct pro kariérni rdst Ve Vnitfnim mzdovém predpisu ZCU ani v jiném univerzitnim pfedpisu gkolitele v doktorskych studijnich

nebo védeckych komunikatord. Témto nejsou uvedeny povinnosti zkusenych vyzkumnych pracovnikd spojené programech

ukollim by se méli vénovat na nejvyssi s kontrolou a fizenim, ani popis jejich vztahu se zacinajicimi vyzkumnymi

odborné urovni. S ohledem na svou pracovniky. Navrhy na zlepseni:

ulohu dohliZejicich osob a poradcl . e [UWB] Aktualizace Kariérniho fadu ZCU a popisu
vyzkumnych pracovnikd by zkugeni V Kariérnim fadu ZCU neni stanoveno hodnoceni zkusenych pracovnich mist a zohledn&nim principti Charty v

wyzkumni pracovnici méli vybudovat vyzkumnych pracovnik( s ohledem na jejich vSestranné role. oblasti povinnosti zkugenych vyzkumnik

spojenych s kontrolou a fizenim.

e [UWB] Zajisténi moZnosti rozvoje a vzdélavani
pro zkusené vyzkumné pracovniky v oblasti
jejich roli znalostnich a fidicich pracovnik,

konstruktivni a pozitivni vztahy se
zacCinajicimi vyzkumnymi pracovniky,
aby vytvorili nezbytné podminky pro
efektivni pfedavani informaci a pro

Na trovni ZCU neni zaji$téno vzdélavani a rozvoj pro zkudené vyzkumné
pracovniky v oblasti jejich roli znalostnich a Fidicich pracovnika,
projektovych koordinatord, reditel(, inspektorq, instruktor(, poradct
pro kariérni rGst nebo védeckych komunikator(

dalsi uspésny rozvoj kariéry projektovych koordinatord, fediteld, inspektord,
vyzkumnych pracovnikd. instruktord, poradcl pro kariérni riist nebo
Aktualni stav souéasti: védeckych komunikatord

Na FEL pUsobi nékolik vyzkumnych skupin, z nichz kazda je
koordinovana zkusenym vyzkumnym pracovnikem. Tyto skupiny se
pravidelné nebo dle potreby schazeji a prezentuji vysledky své ¢innosti.
Vyzkumné skupiny plsobi i mezi sebou v rdmci principu
interdisciplinarity. Vyzkumni pracovnici se podili na kontrole a fizeni na
vsech stupnich, napt. na pozicich fediteld, koordinator( projekt( atd.

Vyzkumné tymy jsou organiza¢né oddéleny od administrativniho useku.

Tvofi se projektové tymy, které resi védecko-vyzkumné projekty.
Clenové projektovych tymG maji zakladni / pokro¢ilé znalosti
projektového managementu. Do projektovych skupin jsou zapojeni i
zacinajici vyzkumnici a studenti doktorského studia.




38. Nepretrzity profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se na vSech
stupnich povoldni méli nepfetrzité
snazit o soustavny rozvoj svych
dovednosti

a schopnosti. Toho miZe byt dosazeno
raznymi prostredky, mezi néz patfi
zejména, ale nikoli vylu¢éné, napfiklad
formalni odborna pfiprava, kurzy,
konference a e-learning.

Aktualni stav Z€U:

Kariérni ¥ad ZCU a Eticky kodex ZCU upravuji povinnosti akademického
pracovnika s ohledem na trvaly rozvoj schopnosti, rozSifovani a
prohlubovdni znalosti a dovednosti v oblasti svého profesniho zaméreni
i obecné pedagogické prace.

Na ZCU je ziizen Ustav celoZivotniho vzdélavani, ktery ma ve své néplni
prace zajisténi prileZitosti pro vzdélavani pracovnikd.

GAP zCU:
Plan rozvoje by mél byt soucasti pravidelnych hodnoticich rozhovord, ne
vzdy je toto zajisténo.

Nékteré spole¢né oblasti rozvoje, napfiklad rozvoj, dovednosti
vedoucich a fidicich pracovnikl v oblasti vedenf a fizeni pracovnikd
nebo kurzy pro nové pracovniky nejsou feSeny dostatecné systematicky

Aktualni stav soucasti:

Vyzkumni pracovnici na FEL maji moZnost soustavného profesniho
rozvoje a nabyvani novych zkuSenosti v oboru. Vyzkumnici jsou ¢leny
projektovych tyma a jejich aktivni zapojeni do védecko-vyzkumnych
aktivit je prileZitosti pro jejich dalsi odborny rust.

Profesni rozvoj je na FEL podporovan téz ucasti na tuzemskych i
zahranicnich konferencich, odbornych skolenich. Vyzkumnici maji
moznost profesné se vzdélavat formou e-learningu, pripadné vyuzit
nabizenych kurzd v ramci CZV na ZCU. K profesnimu rozvoji
vyzkumnych pracovnikd patfi rovnéz cilena mobilita, staZze u
primyslovych partnerd a ve vyzkumnych centrech v CR i zahranii.

GAP FEL:
Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-vyzkumného pracovnika,
hodnocenim neprochazi vsichni védecko-vyzkumni pracovnici.

Interni piedpisy ZCU:

Eticky kodex ZCU

Navrhy na zlepseni:

[UWB] Aktualizace Etického kodexu ZCU a
Kariérniho fadu ZCU, ktery by v souladu

s Chartou a Kodexem EU plné zohlednil
specifika VaV Cinnosti.

[UWB] Aktualizace Kariérniho fadu zCU
[UWB] Pravidelné revidovat a aktualizovat
poskytovana Skoleni a dalsi pfilezitosti

k osobnimu rozvoji

[FEE] Zavedeni pravidelného hodnoceni
zaméstnancl

[FEE] Proskoleni vedoucich pracovnikd ve
vedeni hodnoticich pohovora

[FEE] Sestaveni individudlnich kariérnich
plana




39. Pristup ke vzdélavani a +/- Aktudlni stav ZCU: Navrhy na zlepseni:
nepretrzitému rozvoji vyzkumnikd e [UWB] Programy rozvoje dovednosti a
Podpora kariérniho rlistu zaméstnancd formou systematického schopnosti vyzkumnych pracovnik(i na
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by celozivotniho vzdélavani se realizuje zejména prostfednictvim vsech stupnich kariéry a bez ohledu na
méli zajistit, aby vSéem vyzkumnym relevantnich vzdélavacich akci organizovanych ZCU (Oddéleni smluvni situaci by mély byt pravidelné
pracovnikiim na vsech stupnich kariéry celozZivotniho a distanéniho vzdélavani), poptipadé jejimi soucastmi, a posuzovany z hlediska své pfistupnosti,
a bez ohledu na smluvni situaci byla umoznénim profesnich stazi a Géasti zaméstnancd na konferencnich svého uplatnovani a efektivnosti (napf.
poskytnuta pfilezitost k profesnimu akcich vazanych na kariérni r@ist. Ustav jazykové pfipravy podporuje formou zpétné vazby od vyzkumnych
rozvoji a ke zlepSeni jejich jazykové vzdé&lavani zaméstnancd zCU. pracovnika).
zaméstnatelnosti pfistupem e [UWB] Aktualizovat nabidku kurzd a
k opatfenim tykajicim se nepretrzitého GAP zCU: vzdélavacich akci dostupnych pracovnikiim
rozvoje dovednosti a schopnosti. Programy rozvoje nejsou pravidelné posuzovany z hlediska své ZCu
pfistupnosti a efektivnosti pro zlepSovani schopnosti, dovednosti a
Tato opatfeni musi byt pravidelné zameéstnatelnosti vyzkumnych pracovnikd.
posuzovana z hlediska své pristupnosti, Tato analyza poukazala na potfebu vzdélavani v dalSich oblastech
svého uplatriovani a efektivnosti pro (napriklad etika, komercionalizace vysledkl VV ¢innosti apod.), které
zlepSovani schopnosti, dovednosti a zatim nejsou nabidkou dostatecné pokryty.
zaméstnatelnosti.
Aktudlni stav soucasti:
Vyzkumni pracovnici na FEL maji moznost dalSiho vzdélavani. Predné
praci na své dizertacni praci pod vedenim zkuseného Skolitele.
Nepfretrzity profesni rozvoj vyzkumnik( je podporovan napf. formou
Ucasti na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich, odbornych Skolenich,
jazykovych kurzech, e-learning, vyuzit nabizenych kurz@ v ramci CZV na
zCu.
40. Kontrola + Aktualni stav Z€U: Interni predpisy ZCU:

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby byla jasné urcena
osoba, na niz se budou moci obracet
vyzkumni pracovnici na poc¢atku kariéry
v otazkach tykajicich se vykonu
pracovnich povinnosti, a informovat o

Pro studenty doktorského studia je touto dohliZejici osobou jejich
Skolitel.

Pro vSechny zaméstnance je dohliZejici osobou pro stanoveni
pracovnich povinnosti, kontroly vykonu a poskytnuti zpétné vazby prvni
liniovy vedouci. Pro vyzkumné pracovniky je to obvykle vedouci tymu.

Studijni a zkugebni fad zCu
Organizaéni fad zCU




této volbé vyzkumné pracovniky.

Tato ustanoveni by méla jasné
stanovit, Ze navrzené dohlizejici osoby
museji mit dostate¢nou praxi v oblasti
kontroly vyzkumu, dostatek Casu, a
dale znalosti, zkuSenosti, odbornost a
odpovédny ptistup pro poskytnuti
pfimérené podpory zacinajicimu
vyzkumnému pracovniku a pro
stanoveni nezbytnych postupi k
ucinéni pokrokl a k pfezkoumani,
stejné jako nezbytnych mechanismu
pro zpétné vazby.

Aktuadlni stav soucasti:

Urcenou osobou, na kterou se vyzkumni pracovnici mohou na FEL
obracet, je obvykle vedouci vyzkumného tymu, vedouci katedry nebo
povérena osoba odborné i personalné kompetentni.




